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Matard, tot i ser una gran ciutat i capital de comarca, amb prop de 130.000 habitants, conserva
una zona agricola forga ben conservada. De tot I'espai agrari de Mataro, la zona més extensa
és sens dubte la zona de les Cinc Sénies, seguida dels veinats de Mata i Valldeix i, en ultim
terme, el veinat dels Turons.

L'espai agrari de Matard, a dia d’avui, esta majoritariament protegit, com a tal, pel planejament
vigent. Aquest equilibri entre la zona urbana i I'agraria-forestal i agricola, pot conferir a la
ciutat un equilibri ecologic singular on les dues zones es complementin i s’enriqueixin amb
una visio ecosistémica, és a dir, agrourbana.

Laugment dels creixements urbans i industrials complementat amb el tracat
d’infraestructures diverses en els ambits periurbans, tal i com passa en molts municipis
europeus, comporta una important reduccié de l'espai productiu agrari. Amb aquestes
dinamiques els espais agraris corren el perill d’esdevenir precaris, marginals i periférics, amb
agricultures no competitives en un mercat globalitzat. Cal, per tant, impulsar accions
encaminades a potenciar la seva activitat productiva fonamentalment de proximitat, tenint
present les consequéncies que es puguin derivar del canvi climatic i preservar-les de la seva
incorporacié al procés urba.

Alhora, aquest espai periurba realitza funcions ambientals, socials i economiques molt
rellevants, de la mateixa manera que té un gran valor cultural i paisatgistic, que configura els
sistemes agroambientals i aporta a la societat serveis ecosistémics d’aprovisionament (com
l'aiguai els aliments), de regulacié (del clima, el cicle de I'aigua, la pol-linitzacid, entre d’altres),
culturals (lleure, oci o manteniment tradicions) i de suport (com per exemple la conservacié
de la biodiversitat i el paisatge).

! Informacié extreta de la Carta Alimentaria de Mataré. Ajuntament de Matard. Febrer 2023.



Tenint en compte el context presentat en I'apartat anterior, els darrers anys s’estan realitzant
diversos passos per a posar en valor I'espai agrari de Mataré i per avan¢ar cap a la sobirania
alimentaria de la ciutat.

L'any 2020, com a resultat de la presentacié al Consistori Municipal, per part de I'Associacié
Agraria Cinc Sénies-Mata-Valldeix, de la Carta per a la preservacié, la millora, el
desenvolupament i la gestié de I'espai agrari de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix; la Junta de
Portaveus va aprovar la Declaracié Institucional per a la preservacié, la millora, el
desenvolupament i la gestié de I'espai agrari de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix.

Aquesta declaracié adopta, entre els seus acords, "impulsar una politica alimentaria local
encaminada a assegurar-ne la seguretat, la sobirania i la resiliéncia, que es sustenti en I'espai
agrari de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix com la primera baula de la cadena alimentaria i com
un espai agroecondomic de consum de proximitat”. A més, també insta a “redactar i aprovar
una carta alimentaria de ciutat” i a elaborar de forma participada una Estratégia alimentaria
Local, amb l'objectiu principal de concretar les estratégies, objectius i accions de la politica
alimentaria local, aixi com els seus instruments de governancga.”

1.2.1/ LA CARTA ALIMENTARIA DE MATARO

Per a I'elaboracié de la Carta Alimentaria de Mataré es va dur a terme, durant I'any 2022, el
Procés participatiu intern de I'Ajuntament de Mataré. Aquest treball va permetre una
identificacio d’actors implicats en els sistemes alimentaris locals, dels projectes en matéria
alimentaria en que participa I’Ajuntament, aixi com I'elaboracié d’'un esborrany de la Carta
Alimentaria de Matardé. Finalment, aquesta carta va ser consensuada amb els agents
territorials a través d’un taller participatiu.

El febrer de l'any 2023 es va aprovar el document de la Carta Alimentaria de Mataré, que actua
com a declaracioé institucional, i que proporciona un relat i un marc estratégic d’accié que
interpel-la de manera directa a cadascun dels actors de la cadena de valor i, en general, a tota
la ciutadania.

La Carta ha d'impulsar un procés que:

® FEsrelacioni amb l'espai agrari de forma equilibrada considerant-lo un actiu estrategic
a protegir, recuperar i dinamitzar perquée sigui capa¢ de proveir aliments saludables
per les persones generant el menor impacte possible pel medi ambient;

® Afavoreixi un entorn de collaboracio, suport i proximitat entre les persones
agricultores, pescadores, transformadores i consumidores.


https://www.mataro.cat/ca/actualitat/noticies/2022/2021/acord-per-a-l2019impuls-i-millora-de-l2019espai-agrari-de-les-cinc-senies-mata-valldeix
https://www.mataro.cat/ca/temes/urbanisme/imatges-i-documents/carta_alimentaria_de_mataro.pdf

® Generi relacions justes i col-laboratives entre agents publics i privats en un marc de
governanga participativa.

® /ncideixi en el fluxos de mercaderies facilitant distribucio conjunta dels productes
agroalimentaris locals i dinamitzant-ne les vies de distribucio i comercialitzacio:
mercats, comercos minoristes, col-lectius, restauracio...

® Cerqui l'encaix amb altres plans i propostes impulsades des de I'Ajuntament que
puguin incidir sobre 'estratégia alimentaria de Mataro.

El principis fonamentals sobre els que es fonamenta aquest compromis sén aquells que han
d’actuar de manera transversal al desenvolupament i redaccié de I'Estratégia que se'n
derivara, de les seves linies estratégiques, programes i accions. Aquests principis es recullen a
la Taulal.

Taula 1: Principis de la Carta Alimentaria de Mataré.
Governanga i Alimentacio sostenible i Equitat social i

autosuficiéncia nutricio economica
alimentaria

Promocio de la Millora de la distribucio Limitar el
produccié alimentaria alimentaria malbaratament
alimentari

Font: Elaboracio propia a partir de la Carta Alimentaria de Mataro.

Per a cadascun d’aquests principis, la Carta Alimentaria defineix uns objectius especifics i
apunta algunes accions que es podrien desenvolupar per a assolir-los.

1.2.2/ ELTREBALL “ESTRATEGIES PEL RELLEU AGRARI DE MATARO”

Aquesta Carta Alimentaria és el primer pas per a I'elaboracié de I'Estratégia Alimentaria de
Mataré. En aquest sentit, tal i com es defineix en la Guia Alimentem Barcelona?, per aimpulsar
les estratégies alimentaries locals, cal avangar en la Diagnosi del Sistema Alimentari Local, que
es nodrira de diverses diagnosis tematiques; a partir de les quals s’avancara en la redacci6 del
Pla Alimentari Local, document operatiu que ha de permetre avancar cap a I'escenari desitjat,
tal i com es pot veure a la imatge 1.

2 Alimentem Barcelona. Guia practica per impulsar estratégies alimentaries locals. Diputacié de
Barcelona. Any 2022


https://www.diba.cat/web/el-diari/-/-alimentem-barcelona-una-guia-per-potenciar-les-estratègies-alimentàries-locals
https://www.diba.cat/web/el-diari/-/-alimentem-barcelona-una-guia-per-potenciar-les-estratègies-alimentàries-locals

Imatge 1. Resum de les fases de la redaccié del Pla Estratégic Local.
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Aquest estudi, conjuntament amb altres estudis que s’estan realitzant paral-lelament en el
temps, constitueixen, per tant, informacié util i necessaria per a la realitzacié d’'aquesta
Diagnosi del Sistema Alimentari Local.

1.2.3/ LA TAULA DE LESPAI AGRARI | EL PLA DE GESTIO DE LESPAI AGRARI DE MATARO

L'any 2022 es constitueix la Taula de I’Espai Agrari, un nou instrument de gestié que aplega
representacié municipal, del sector agricola i de la ciutadania que viu i treballa a I'espai agrari.
En agquest marc, es dissenya i es posa en funcionament la figura de I’Espai Agrari de Mataré,
un procés que complementa els objectius del futur Pla Alimentari de la ciutat.

3 Alimentem Barcelona. Guia practica per impulsar estratégies alimentaries locals. Diputacié de
Barcelona, 2022.



https://www.diba.cat/documents/553295/379248258/Guia+Alimentem+Barcelona.pdf/3286afd5-4d48-fead-2346-246285a21307?t=1668080316164

El relleu generacional de les empreses agraries familiars es troba en un moment critic. Ens
trobem davant d’'una suma de factors socials, econdmics, ambientals i culturals que afecta el
present i futur del sector agrari, i posa en una situacié d’alerta moltes de les explotacions
agraries actuals, que no preveuen un relleu natural de la seva activitat.

Aquesta tendéncia es constata a diferents escales territorials i es considera un problema
estructural europeu, que es va repetint també a escales més locals. Aixi, pel que fa a
I'envelliment, a 'Estat espanyol només el 3,1% dels titulars d’explotacions agraries sén menors
de 35 anys, mentre que Catalunya aquest percentatge és del 3,6%, segons dades de la darrera
enquesta d’explotacions agraries (Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda
Rural, 2023%).

En el cas de Mataré, les dades apunten a la mateixa tendéncia. Segons el darrer Cens Agrari
(2023), a Mataré I'any 2023 hi havia 36 pagesos titulars d’explotacié, amb la seglient distribucié
per edat i sexe (Taula 2):

Total 36 o 2 9 9 9 7
Homes 31 o 2 6 7 9 7
Dones 5 o o 3 2 0 0

Taula 2: Distribucié dels titulars d’explotacié per edat i sexe a Matard, 2020.

Font: [descat. 2023a°.

A la taula 2 es pot observar que 7 dels 36 pagesos que figuraven al Cens Agrari com a titulars
d’explotacid, ja estaven I'any 2020 en edat de jubilar-se (el 19% del total), mentre que 9 més
(25% del total), tenien entre 55 i 64 anys. Si sumem aquestes dues xifres, més del 44% de la
pagesia de Mataré cap d’explotacié o ja estava jubilada, o estava a prop de fer-ho. Al mateix
temps, no hi havia pagesia titular d’explotacié de menys de 25 anys, i els més joves eren un
nombre clarament inferior als que estaven en edat de jubilacié o propers a jubilar-se.
Tanmateix, I'edat mitjana dels caps d’explotacié de Mataré se situava I'any 2020 en 53,56 anys,
significativament per sota de I'edat mitjana a Catalunya que era de 60,95 anys (Idescat
2023b°).

Aixi mateix, contrasta la disminucié de titulars d’explotacié respecte a I'anterior Cens Agrari
(2009), en qué s’havia censat 45 caps d’explotacié. Per tant, va haver una disminucié del 20%
en la darrera década al municipi.

4 Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, 2023. Estratégia de Relleu Agrari
Generacional. Pla d’accié 2023-2027.

5 |descat, 2023a. Caps d’explotacié a Mataré per edat i sexe. Cens Agrari 2020.

® Idescat, 2023b. Edat mitjana dels caps d’explotacié a Mataré per sexe. Cens Agrari 2020.



https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf
https://www.idescat.cat/pub/?id=censag&n=16120&geo=mun:081213
https://www.idescat.cat/pub/?id=censag&n=16124&geo=mun:081213
https://www.idescat.cat/pub/?id=censag&n=16124&geo=mun:081213
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf

Aquesta tendéncia a la manca de relleu generacional es pot observar també en el context de
I'Espai Agrari de Mataré:

Pel que fa a les causes que porten a aquesta situacié, nombrosos informes i articles apunten
a causes multifactorials i que sovint barregen aspectes estructurals que es donen a diferents
escales (Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, 20238). Aixi, entre les
barreres que es descriuen al Pla d’Accié de la Generalitat de Catalunya pel relleu agrari, pel
cas de Mataré cal destacar:

1. Accés alaterra. Trobar sol fertil per dur a terme una activitat agraria és una tasca molt
complexa d’assolir, especialment en contextos periurbans on hi ha una elevada pressié
pel sol. A més, és dificil mobilitzar un mercat que queda aturat per diferents factors
estructurals. El primer, la Politica agraria comunitaria mateixa, que perpetua el vincle
dels titulars d’explotacions agraries en relaci6 amb els ajuts del primer pilar. Aixi,
'accés a finques on hi ha pagaments directes fa que sigui molt i molt complicat
accedir-hi per part de les generacions més joves. Per a la pagesia tradicional es fa dificil
la reestructuracié de les empreses agraries existents, i per a la nouvinguda significa
moltes vegades la impossibilitat d’accedir al sector.

2. Procés de desagraritzacié6 del mén urba i periurba. En el cas de Matard, aquesta
tendéncia és clara quan s’analitza I'evolucié dels usos del sol entre els anys 1956 i 2018,
i ha deixat empremta en la matriu agraria.

3. Cost elevat de la instal-lacié. Segons el sector i el model productiu, la inversié inicial
pot fer impossible una incorporacié exitosa. Aquesta dificultat s'observa quan la major
part de pagesia nouvinguda treballa en explotacions petites i de venda directa; o en la
dificultat que té la pagesia tradicional quan es vol instal-lar pel seu compte, perd
seguint models productius forca capitalitzats. L'ajut de primera instal-lacié és un
suport que rep la persona jove per fer front a les despeses d’arrencada, perdo que
acostuma a ser insuficient per fer front a una activitat productiva on el retorn economic
no sempre va lligat a I'esforg inicial de posar en funcionament 'empresa agraria.

4. Burocracia excessiva que cal gestionar per poder produir, transformar i/o
comercialitzar productes agroalimentaris. La burocracia no fa referéncia només a
normatives agraries o rurals, siné que també cal estar al corrent de temes sanitaris, de
planejament urbanistic o de seguretat laboral. Aquest fet fa que molts pagesos i

7 Roca Torrent, A, 2023. Diagnosi territorial de I'Espai Agrari de Mataré. Ajuntament de Mataré.

8 Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, 2023. Estratégia de Relleu Agrari
Generacional. Pla d’acci6 2023-2027.
9 Roca Torrent, A, 2023. Diagnosi territorial de I'Espai Agrari de Mataré. Ajuntament de Mataré.


https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf

pageses confiin tota la part burocratica a una empresa que s’ocupa d’aquesta gestio,
externalitzacié que és complicada -i cara- per noves installacions amb poca
rendibilitat inicial.

5. Baixa rendibilitat. La baixa rendibilitat del sector agrari és sovint identificada com una
gran dificultat i un limitant clau. El que costa produir no lliga moltes vegades amb el
preu que es rep pel producte que es fa. Aquesta rendibilitat s’afegeix sovint a la gran
inversié en hores de treball que cal dedicar, i per tant, sovint les persones que s’intal-len
tenen vides altament precaritzades i amb poca capacitat de conciliacié. Aquesta
barrera sovint esta vinculada a I'accés als mercats, una barrera que depén molt del
model d’empresa, perd que no sempre esta garantida. Les noves tendéncies en relacié
amb els canals curts de comercialitzacié estan resolent una part de I'equacio, pero al
mateix temps significa un volum de feina afegida a la productiva.

6. L'accés al credit pot ser una limitacié per a moltes de les persones joves que es volen
incorporar en projectes viables a mitja termini, per6 amb poques garanties
immediates. El fet que la persona que s'incorpora no sempre tingui un patrimoni ni
una experiéncia amb qué avalar fa que sigui molt complicat I'accés al crédit.

7. Poc prestigi social de la pagesia, que cal revertir tant millorant i difonent la formacié
agraria com la valoracié social -i material- de les tasques que aporta la pagesia a la
societat i medi ambient. No obstant, cal destacar que a Mataré, hi ha un percentatge
important de caps d’explotacié amb formacié especifica:

8. Altres, com ara I'accés a I'habitatge o la dificultat d’establir acords entre persones que
es jubilen i persones que s’'incorporen, per recels o altres dificultats.

10 Roca Torrent, A, 2023. Diagnosi territorial de I'Espai Agrari de Mataré. Ajuntament de Mataré.
11 Roca Torrent, A., 2023. Diagnosi territorial de I'Espai Agrari de Mataré. Ajuntament de Mataro.



La imatge 2 resumeix les principals barreres estructurals pel relleu agrari.

Imatge 2: Causes estructurals del relleu agrari

CAUSES
ESTRUCTURALS

- ACCES A LA TERRA: ESPECULACIO, DIFICULTAT D’ACCES A FINQUES ON HI HA

PAGAMENTS DIRECTES PAC, COMPETENCIA AMB ALTRES USQOS

PROCES DE DESAGRARITZACIO DEL MON RURAL | PERIURBA: REDUCCIO EN EL. NOMBRE
DEXPLOTACIONS, AUGMENT DE LA MIDA DE LES UNITATS PRODUCTIVES | DE LES
ENTITATS JURIDIQUES QUE LES GESTIONEN

COST ELEVAT DE LA INSTAL-LACIO: AJUTS INCORPORACIO SON INSUFICIENTS

¢ BUROCRACIA EXCESSIVA QUE CAL GESTIONAR PER PODER PRODUIR, TRANSFORMAR
I |/O COMERCIALITZAR PRODUCTES AGROALIMENTARI

BAIXA RENDIBILITAT: EL QUE COSTA PRODUIR NO LLIGA MOLTES VEGADES AMB EL
PREU QUE ES REP PEL PRODUCTE QUE ES FA

ACCES A CREDIT

' POC PRESTIGI SOCIAL DE LA PAGESIA

ALTRES COM LA MANCA D'ACCES A ’HABITATGE O RECEL A ESTABLIR CONTRACTES A
LLARG TERMINI

Estrategia de relleu generacional agrari de Catalunya
Pla d'accic 2023-2027. Departament d'Agricultura.

.Font: Elaboracio propia a partir de I'Estratégia de relleu generacional de Catalunya. Pla d’accio
2023-2027. Departament dAccio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural, Generalitat de

Catalunya.
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https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf
https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-rural/agenda-rural/230412_Estrategia-relleu-generacional-agrari_230322.pdf

El projecte “Estratégies pel relleu agrari de Mataré” té com a objectiu general analitzar els
reptes i concretar estratégies per contribuir al relleu generacional agrari al municipi de
Mataro.

Aquest objectiu general es desenvolupa a través dels seglients objectius especifics:

1.

Disposar d’'un mapa d’actors vinculats al relleu agrari de Mataro, que identifiqui el que
ofereix actualment cadascuna de les entitats en les diferents fases del relleu agrarii les
mancances, aixi com els espais de coordinacio.

Sensibilitzar als diferents agents implicats sobre la necessitat de treballar de manera
conjunta i amb una visié sistémica pel relleu agrari de Mataré.

Coneixer, per una banda, la situacié actual de la pagesia propera a la jubilacié de
Mataré en relacié al possible relleu del seu projecte agrari (situacié de partida,
percepcio sobre els seus processos- de relleu, variables que dificulten el relleu, entre
altres:). Per altra banda, es vol aprofundir en els reptes i barreres a les que s'enfronta la
nova pagesia, aixi com les estratégies que tenen al seu abast.

Identificar estratégies i accions per a contribuir al relleu agrari dels projectes agraris
del municipi. Aquestes han de servir com a punt de partida d'un treball col-lectiu per
a abordar el repte del relleu generacional a Mataré.
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La metodologia de treball ha seguit 4 fases, més una fase transversal de coordinacié i obtencio
del llistat de persones a entrevistar (imatge 3).

Imatge 3: Metodologia i fases de treball

1. Analisi de | 3. Accions pel 4. Jornada de
' relleu agrari retorn

vinculats al

actual de la =
relleu agrari

pagesia

Transversal: Coordinacié del projecte

Font: Elaboracio propia

Fase transversal. Coordinacié i obtencié de llistat de treball. Setembre-octubre 2023

L'objectiu d’aquesta fase ha estat coordinar la realitzacié d’aquest estudi amb els altres tres
estudis encarregats per part de 'Ajuntament de Mataré en el mateix periode (per als quals
també es requereix la participacié de la pagesia), aixi com coordinar-se amb I'Ajuntament de
Mataré per a poder obtenir i accedir al llistat i dades de contacte de les persones amb els
perfils d’interés per a la realitzacié d’aquest estudi.

En concret, aquesta fase ha comportat la realitzacié de les seguients tasques:

® Reunio presencial de coordinacio a I’Ajuntament de Mataré. Setembre 2023.

® Reunions virtuals de coordinacio per tal de coneixer els avencos realitzats per part de
I'Ajuntament per a I'obtencié del llistat de persones que potencialment poden ser
entrevistades, donant compliment a la llei de proteccié de dades.

® Trucades telefoniques i gestions diverses per a fer el seguiment del projecte.

Fase 1. Analisi de la situacié actual de la pagesia. Novembre-desembre 2023
L'objectiu d’aquesta fase ha estat coneéixer la situacié actual de la pagesia propera a la

jubilacié de Mataré en relacié al possible relleu del seu projecte agrari: situacié de partida,
percepcio sobre els seus processos de relleu, variables que dificulten el relleu, entre altres.
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Per a tal fi, a més de la revisié de fonts secundaries (estadistiques, informes i diagnosi), s’han
realitzat principalment entrevistes a persones amb edats properes a la jubilacié (futurs
cedents), que han estat complementades amb algunes entrevistes a persones que s’han
incorporat recentment al sector agrari, amb l'objectiu de conéixer aquest procés
d’incorporacié i com aquest pot interrelacionar-se amb el procés de jubilacio.

En concret, les accions realitzades han estat:

e Definici6 del perfil de persona a entrevistar. Tot i que inicialment estava previst centrar
les entrevistes en pagesia major de 55 anys (futurs cedents), ssha ampliat aquesta franja
d’edat fins a pagesia major de 45 anys, atés que la mostra final de pagesia interessada
en participar en I'estudi ha estat reduida. També s’ha acordat ampliar els perfils i fer
entrevistes a pagesia que s’hagi incorporat faci relativament pocs anys (de fins a 45
anys), per a complementar els resultats obtinguts en les entrevistes a persones
properes a la jubilacié. Totes les persones entrevistades desenvolupen la seva activitat
agraria al municipi de Mataré. Aixi, els tres perfils de persones a entrevistar han estat:

o Perfil 1. Pagesia que es troba en una edat “propera” a la jubilacié, considerant
com a tal pagesia d’'entre 46 anys (per a ampliar la mostra de persones a
entrevistar) i 64 anys.

o Perfil 2. Pagesia en edat de jubilacid, és a dir, de 65 anys o més.

o Perfil 3. Pagesia de “recent” incorporacio, considerant com a tal a pagesos/es
menors de 45 anys.

e Elaboracié dels models d’entrevista, un per a les persones del perfil 1i 2 i un per a les
persones del perfil 3. EIl model d’entrevista per a les persones dels perfils 1i 2 ha estat
contrastat i validat tant amb el personal técnic de I'Ajuntament de Mataré com amb
la Taula de I'Espai Agrari. Els models d’entrevista es poden consultar als annexos 7.1 i
7.2.

e Elaboracié d’'un formulari online per a cadascun dels dos models d’entrevista, per tal
de facilitar-ne el posterior analisi i tractament.

e Concertacié de les entrevistes. S’ha establert contacte telefonic amb totes les persones
que s'adiuen als perfils préviament definits, oferint-los I'opcié de fer-los-hi una
entrevista presencial o virtual. En total, s’han contactat:

o Perfil 1. 7 pagesos/es de fins a 45 anys, dels quals se n’ha entrevistat a 3. Dels
altres 4,1 ha manifestat explicitament no voler participar a I'estudi, amb 2 d’ells
ha estat impossible trobar un moment per a fer I'entrevista, i amb el quart no
s’ha pogut dur a terme I'entrevista, malgrat haver estat agendada per a fer-la
en format virtual.

o Perfil 2,11 pagesos/es entre 46 i 64 anys, dels quals se n'ha pogut entrevistar a 9.
Dels altres 2, un ha manifestat explicitament no voler participar en el projecte,
mentre que amb l'altre ha estat impossible concertar un dia i hora per a fer
I'entrevista.

o Perfil 3. 3 pagesos/es de 65 anys 0 més, que han estat tots tres entrevistats.
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e Realitzacié de les entrevistes, en format presencial i/o virtual. Del total de les 15
entrevistes realitzades, 13 han estat presencials. Les altres dues s’han realitzat
mitjancant trucada telefonica, en ambdds casos amb persones pageses de fins a 45
anys.

e Analisii tractament de la informacié recollida. S’ha analitzat la informacié recollida en
el si de les entrevistes, que es mostra a lI'apartat “4.3. Analisi de les entrevistes” del
present document.

Fase 2. Mapa d’actors vinculats al relleu agrari de Mataré i/o municipis veins. Novembre-
desembre 2023

Aquesta fase ha comptat amb dues activitats principals. Per una banda, i en relacié6 amb
I'objectiu de presentar una analisi del procés de relleu agrari integrat, s’ha realitzat una analisi
bibliografica de les diferents propostes de conceptualitzacié del procés, aixi com una revisid
bibliografica de plans d’accié i informes sobre la tematica.

Per tal de tenir una visi6 completa del procés de relleu agrari, s’ha partit de la revisié de
diferents sistematitzacions elaborades per entitats que treballen relleu agrari bé des de la
perspectiva de la persona cedent (Escola de pastors de Catalunya'?) o des de la perspectiva de
la persona que es vol instal-lar (ADRINOC, 2022%), i s’ha fet una proposta d’esquema de les
diferents fases, per tal de que serveixi de base per a realitzar un mapa d’actors vinculats al
relleu agrari de Mataré i I'ambit territorial proper.

Un cop s’ha obtingut aquest primer resultat de la fase 2, s’ha realitzat, a partir de fonts
secundaries, una proposta de mapa d’entitats vinculades al relleu agrari, que ha estat
contrastada amb la técnica responsable de relleu agrari de la Diputacié de Barcelona.

Posteriorment, s’ha organitzat una sessio de treball amb agents clau vinculats al relleu en e/
sector agrari a Mataro, realitzada a la Sala d’Actes de la Direccié de Promocié Econdmica de
I'’Ajuntament de Matard, el dia 8 de novembre de 2023. Els objectius de la sessié han estat:

e Informar les persones assistents sobre el projecte Estratégies per a impulsar el relleu
agrari a Mataroi la voluntat de 'Ajuntament d’abordar aquesta linia de treball.

e Posar en comu el que ofereixen actualment cadascuna de les entitats en les diferents
fases del relleu agrari, aixi com alld que actualment no s’ofereix pero es podria oferir
com a punt de partida d’'un futur del treball en xarxa.

e Sensibilitzar sobre la necessitat de treballar de manera conjunta per al relleu agrari a
Mataro.

12 Escola de pastors de Catalunya, 2022. El procés de traspassar. Associacié Rurbans.
13 ADRINOC, 2022. Exploracio, identificacié i articulacié dels elements claus per la innovacié en
I'estratégia pel relleu agrari a La Garrotxa.
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Amb els resultats obtinguts de l'analisi de fonts secundaries i el taller participatiu, s’ha
elaborat un mapa d’actors vinculats al relleu agrari de Matard, aixi com de les accions que
s'estan portant a terme, al mateix temps que s’han detectat buits en el suport a les persones
que volen emprendre un relleu agrari (tant per la banda dels cedents com de les noves
incorporacions).

Finalment, una analisi DAFO reuneix els resultats de I'estudi organitzats com a Debilitats,
Amenaces, Fortaleses i Oportunitats per tal de sintetitzar els aspectes clau, que ens informen
sobre les estratégies i accions pel relleu agrari a Mataré. La matriu DAFO és una de les
técniques més emprades en planificacié estratégica per a la realitzacié de diagnostics amb
I'objectiu d’ajudar en la tria de les estratégies i les tasques més adequades.

Fase 3: Estratégies i accions pel relleu agrari. Desembre 2023

Partint de I'analisi DAFO realitzada a la Fase 2, s’ha definit la visié estratégica pel relleu agrari
a Mataré. Aquesta visid estratégica consisteix en la definicié de la missié, visié i els valors, aixi
com els reptes als que dona resposta.

S’han definit un total de 5 reptes, que coincideixen amb els 5 reptes que plantejats en
I'Estratégia de relleu generacional agrari de Catalunya. Pla d'accio 2023-2027. Departament
d‘Agricultura.

Per a cadascun dels 5 reptes es detalla la seglient informacioé:
® Una breu explicacié del repte i dels motius pels quals és necessari abordar el repte.
® Els diversos objectius especifics per a assolir els reptes.
® Les accions, estructurades segons els objectius especifics. De cadascuna de les accions
se’'n fa una breu descripcié i s'indiquen els agents implicats.
® Un apartat de referéncies de projectes, documents o experiéncies que poden ser
inspiradors i que poden ser Ultils per a afrontar el corresponent repte.

Per a assolir els 5 reptes s’han proposat un total d'11 objectius especifics i 21 accions.

Fase 4: Posada en comu dels resultats dels diferents estudis vinculats al sector agrari.
Desembre 2023

Es du a terme una posada en comu dels resultats dels diversos estudis impulsats per
I'Ajuntament de Mataré i vinculats al sector agrari, que s’han dut a terme durant el darrer
trimestre del 2023, amb I'objectiu d’identificar possibles complementarietats entre els ambits
analitzats i també per a poder-los integrar en la futura Estratégia Alimentaria de Mataré.
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4/ RESULTATS

Per tal de tenir una visié completa del procés de relleu agrari, s’ha dut a terme una revisié de
diferents sistematitzacions elaborades per entitats que treballen relleu agrari; bé des de la
perspectiva de la persona cedent (Escola de pastors de Catalunya') o des de la perspectiva de
la persona que es vol instal-lar (ADRINOC, 2022%).

A partir d’'aquesta revisio, s’ha elaborat una proposta d’esquema de les diferents fases, per tal
de que serveixi de base per a realitzar un mapa d’actors vinculats al relleu agrari de Mataré i

I'ambit territorial proper (imatge 4).

Image 4: Etapes del procés de relleu agrari.
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14 Escola de pastors de Catalunya, 2022. El procés de traspassar. Associacié Rurbans.
15 ADRINOC, 2022. Exploracid, identificacié i articulacié dels elements claus per la innovacié en
I'estratégia pel relleu agrari a La Garrotxa.
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A continuacié es descriuen les diferents etapes, tenint en compte que es descriu un procés de
relleu agrari extra-familiar. Es important destacar que es tracta d’'un procés a mitja-llarg
termini, atés que pot durar més de 10 anys entre les fases inicials i I'arrelament de la persona
que s’incorpora a l'activitat agraria.

Reflexié inicial per part del cedent: Es tracta d’'una fase prévia de reflexié per a poder-se
anticipar a la situacioé de finalitzacié. En aquesta fase cal que la persona cedent:

® S’assabenti de quan es pot jubilar

® Reflexioni sobre el desig de traspassar I'explotacié i el que aixd implica: quins
avantatges i inconvenients té?

® Es prengui la jubilacié com un nou projecte

Fase d’inspiracié per part de la nova incorporacié. Fase en que una o diverses persones
emprenedores tenen una idea de projecte agrari i volen explorar la possibilitat d’establir una
activitat agraria. Es tracta d’'una etapa d’indagacié on cal definir necessitats (tant materials o
d’espai com formatives, per exemple), identificar pros i contres d’'incorporar-se. En aquesta
fase habitualment també es comenca a fer la cerca proactiva de I'espai on instal-lar-se, per
exemple a través d’amistats o altres contactes o bé organismes que disposen d’eines com ara
els bancs de terres.

Fase per aclarir el traspas i buscar activament el relleu per part del cedent. En aquest sentit,
és necessari comencar a definir aspectes com el tipus de relleu, la modalitat de traspas o qué
es vol traspassar i buscar informacio sobre els diferents tipus de traspas possibles. Aixi mateix,
s'inicia I'etapa de buscar el relleu.

Fase de definicié per part de la nova incorporacié. Es tracta d’'una fase de concrecié de la
futura activitat agraria, en la qual s6n necessaries trobades amb altres persones del sector per
tal de valorar opcions de finca i habitatge, analitzar limitacions fisiques o pressupostaries i es
fa el pla d’empresa i la formacié en cas que sigui necessari.

En aquestes dues darreres fases (aclarir traspas i definicid), poden comencgar a donar-se els
primers contactes entre la persona cedent i la nova incorporacié.

Fase de trobar el relleu, posar-se d’acord i aterratge de la nova incorporacié. Un cop s’ha
produit el contacte entre cedent i la persona (o persones) que es vol incorporar, cal negociar i
arribar a un acord sobre els diferents aspectes del traspas (terminis, condicions economiques,
drets i deures, etc.). Per part de la nova incorporacié comenca de manera simultania la fase
d’arrencada de l'activitat agraria. En aquesta fase es posa en marxa el pla d’'empresa, s’aterra
a la finca i adequa I'habitatge, es comenca a fer les inversions necessaries per millorar
'empresa agraria aixi com el procés de sollicitud de la DUN i altres ajuts. Comenca la
produccié i la comercialitzacié per part de la nova incorporacié.

Fase de tramitacié. En aquesta fase, tant la persona cedent com la nova incorporacié han de
fer els tramits necessaris per a posar en marxa l'activitat i per a fer efectiu el traspas com ara
signar els contractes, tramitar canvis de titularitat, cessié de drets o tramitar la jubilacié en el
cas de la persona cedent.

Fase de finalitzacié per part del cedent. Un cop s’han efectuat tots els tramits, la persona
cedent finalitza la seva activitat professional agraria. En aquesta fase pot continuar vinculat al
procés oferint, per exemple, mentories a persones que s’incorporen.
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Fase d'arrelament de la nova incorporacié. En aquesta fase el projecte d’emprenedoria
assoleix un grau adequat d’autonomia de manera que I'experiéncia assolida en les fases
anteriors fa que el projecte sigui resilient per mantenir-se en el temps. Habitualment es
consolida la participacié en xarxa amb altres persones i entitats del territori.

Passat el temps, el projecte s'encaminara al seu torn a la fase de final de vida del projecte o
lempresa agraria, fet que dona l'oportunitat de realitzar una transmissié o traspas de
'empresa agraria a persones que estan en les fases inicials del procési aixi, la persona que s’ha
incorporat passaria a ser cedent vers a una nova generacié d’emprenedors.

A partir de fonts secundaries i del taller participatiu realitzat amb entitats vinculades al relleu
agrari a Mataro, s’ha obtingut informacié sobre les accions que realitzen cadascuna d’elles en
relacio al relleu agrari.

4.2.1/ Agents implicats

Ajuntament de Mataro

Servei d’'ocupacio de I'Ajuntament:

Intervenen poc en la creacié de 'empresa. Fins ara han gestionat alguna oferta d’ocupacié
vinculada amb el sector primari, i algunes contractacions vinculades a subvencions (es poden
prioritzar ajudes pel sector agrari). No poden fer formacions perqué no tenen infraestructura
agricola, pero es podria arribar a homologar. A la Fira Mataré Orienta es podria donar a
coneéixer la formacié vinculada amb el sector.

Estratégia i Governanga:

= En el marc de l'estratégia alimentaria de la ciutat i I'impuls a I'Espai Agrari s’han
establert espais de governanga i participacié, com la Taula de I'Espai Agrari o els
consells de participacio.

= Es fa suport institucional al Pla d’Accié de l'estratégia alimentaria en el marc
també de 'Agenda Urbana de Mataré. Poden aportar a les bases de dades (per
exemple la de la DIBA amb dades socioecondmiques del sector agricola a
Mataro).

= S’esta treballant en instruments de planejament i ordenament com les llicéncies
d’'activitats i llicéncies pels mercats municipals, i també una revisio del POUM per
permetre determinats usos.
Economia circular:
= A nivell d’infraestructures, existeix un viver municipal que podria activar-se per

fomentar activitats de formacid, per exemple i un banc de terres a nivell
municipal.
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= Actualment s'esta treballant en la creacié d’'un obrador ptblic compartit per
donar valor afegit als productes agraris.

=  També des de I'ajuntament es demanen subvencions i es dona impuls a projectes
com el de relleu agrari, transici6 energética o sobre nous canals de
comercialitzacio.

= S'esta treballant en sistemes de recollida i gestié de residus més eficacos i amb
una fiscalitat més justa.

Diputacio de Barcelona

L'd6rgan encarregat és la Direccié Territorial Agraria, i en concret, I'Oficina Técnica de Prevencio
Municipal d’'Incendis Forestals i Desenvolupament Agrari, al carrec del projecte BCN Smart
Rural.

El PECT BCN Smart Rural és un projecte financat pel PO FEDER de Catalunya 2014-2020 i la
Diputacié de Barcelona i centra la seva missiéo en la “valoracié i innovacié en la gestid
agrosilvopastoral de la demarcacié de Barcelona no metropolitana”. La seva missié és
impulsar un projecte integral agrosilvopastoral capa¢ de generar sinergies que suposin la
creacié d’'empreses i de llocs de treball, mantinguin els ecosistemes agrosilvopastorals,
contribueixin a la gestié forestal i el manteniment del boscos ‘verds i vius’, i generin
biodiversitat.

El territori rural a la demarcacié de Barcelona té el perill de perdre recursos existents com el
forestal i d’altres derivats com sén el pasturatge, la produccié d’aliments i material energétic,
etc. i quedar desvinculat del desenvolupament intelligent que territorialment esta
incorporant I'ambit urba. El projecte es planteja reconnectar ciutat i camp, moén urba i moén
rural, dos mons interdependents que han de de buscar complicitats per evitar generar i/o
agreujar una fractura territorial.

BCN Smart Rural es desenvolupa en 'ambit de la demarcacié de Barcelona no metropolitana,
com element fonamental per tal de reforcar el territori socialment, econdmica i ambiental. En
definitiva, des d’'una visié holistica de la demarcacid, que genera equilibri territorial i qualitat
ambiental també per a 'ambit metropolita.

Estan treballant fa temps amb una estratégia de relleu agrari. Estan a punt de publicar una
guia adrecada als ajuntaments per dotar-los d’eines per fer plans d’accié pel relleu agrari, i
especialment per aquells que tenen parcs agraris, on ja hi ha articulacié d’agents i és més facil
implementar projectes com un “reempresa agrari”. A grans trets, els passos que estan seguint
son:

1. Crear una base de dades amb els titulars d’explotacions de més de 60 anys (en un
traspas la persona que s’incorpora podria aprofitar els clients i estructura empresarial).
Hi pot haver alguns problemes amb la cessié de dades. També s’'informa que la DIBA
esta treballant per facilitar indicadors amb dades alimentaries i agricoles als
ajuntaments. També han fet contactes amb entitats properes a persones que podrien
fer les incorporacions: cicles formatius com el de Malgrat de Mar o Cabrils, Escola
d’Agricultura de 'UPC, SOC i serveis d’'ocupacié dels ajuntaments.
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2. Reunions informatives a nivell local o comarcal, molt properes a les persones que
s'incorporarien a la base de dades.

3. Implementar una série d’eines que posen a disposicié dels ajuntaments (caixa
d’eines)'®:

o Assessorament de joves:

= Financerid’'accés a crédit.

= Productiu: per exemple, poder donar servei de forma gratuit per la
persona que s'incorpora d’'una ADV durant 10 2 anys.

= Model d’empresa (ex: cooperativa, SL...)

= Temes juridics.

= Comercialitzacid.

o Acompanyament tipus ‘reempresa agraria” centralitzada (tot i que no queda
clar qui ho podria centralitzar) de forma que hi hagi una finestreta Unica que
coordini els passos i agents.

o Mentoria pagesa: minim entre1i3 anys de forma no lineal en quant a intensitat
(el pagés que plega va fent-ho de forma gradual). Encara cal aclarir com es
remuneraria aquest servei de mentoria per les dues parts i quines formules
existeixen per fer-ho,

Banc de terres.

Comunitat d’acollida entre la pagesia local.

Seguiment i acompanyament durant tot el procés (més enlla dels 3 primers
anys).

4. De forma transversal estan també treballant per augmentar el prestigi social de la
pagesia, amb materials divulgatius per posar en valor la feina de pagés com a
innovadora, i amb un projecte emocionant. Alguns exemples sén: L'aventura de ser
pageés, La importancia de ser pastor, campanya de comunicacio per informar sobre els
cicles formatius, suport a estratégies alimentaries municipals.

Associacio Cinc Senies-Mata-Valldeix

L'Associacid es va crear I'any 2014. El mes d’abril de 2019 es va constituir en una nova junta,
que sumava nous i antics esforcos amb I'objectiu de revalorar I'espai agrari i forestal de la
ciutat de Mataré. També té per objectiu poder influir en les institucions locals per compartir
la lluita per la preservacio, la millora, el desenvolupament i la gestié de I'espai agrari de les
Cinc Sénies i els veinats de Mata i Valldeix com a aposta estratégica de futur de la Ciutat de
Mataro.

Els fins de I'associaci6 sén:

Promoure, defensar i donar a coneéixer el territori de les Cinc Sénies-Mata-Valldeix tot
fomentant:

® Criteris de productivitat agraria que n’assegurin la proteccio, preservacioé i qualitat
paisatgistica.

16| a caixa d’eines encara no s’esta implementant, perd es preveu poder-ho fer properament,
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https://www.diba.cat/documents/295752263/361815776/L'aventura+de+ser+pagès.pdf/6890ab21-c465-5cc3-76cd-2e936a5945b1?t=1647331467526
https://www.diba.cat/documents/295752263/361815776/L'aventura+de+ser+pagès.pdf/6890ab21-c465-5cc3-76cd-2e936a5945b1?t=1647331467526
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® Els valors economics, mediambientals i socio-culturals, dels espais no urbans de
Mataré - agricola i forestal - en defensa del seu desenvolupament sostenible i Us ludic
respectuos.

® El model territorial per Mataré que contempili, en el seu marc de desenvolupament
economic, la potenciacioé de l'activitat agraria com a pol de generacié d’'ocupacié
sostenible.

Actualment s’ha creat un clima de respecte mutu amb I’Ajuntament de Mataré, i amb el canvi
de mandat i I'aprovacié de la Carta de I'Espai Agrari de Mataré s’ha generat un vincle de
col-laboracié. La Carta es va aprovar a la junta de portaveus per unanimitat i es va fer un
conveni entre I’Associacid i I'Ajuntament. A I'associacié hi ha pagesia i també persones que
viuen en I'ambit de I'Espai Agrari, tot i que no sén tan actives.

La Taula de la Pagesia es reuneix cada mes, hi ha 5 representants de la pagesia i 5 de
I'ajuntament (técnics i/o regidor). Es un espai de debat sobre tematiques que afecten a
I'agricultura i I'alimentacié.

La vocacié és ser Espai Agrari i s’ha redactat el Pla de Gestié i Desenvolupament (actualment
en fase d’'esborrany). S’esta en procés de discutir les fitxes de les accions proposades.
Anteriorment es va fer una diagnosi técnica (Anna Roca). Des de I'associacié es considera que
cal una visio territorial i mancomunar serveis.

ADV Baix Maresme

Les Agrupacions de Defensa Vegetal (ADV) sén entitats privades sense anim de lucre que
agrupen persones adricultores professionals i que tenen com a objecte col-laborar amb
I'Administracio per lluitar de manera col-lectiva contra agents nocius dels vegetals, d'acord
amb els principis de gestié integrada de plagues i la utilitzacié racional dels productes
fitosanitaris i altres mitjans de defensa fitosanitaria. Ho fan mitjancant Il'establiment de
programes d'actuacié i la contractacié de personal técnic assessor en Gestié Integrada de
Plagues.

L'Agrupacié de Defensa Vegetal (ADV) del Baix Maresme es va formar I'any 1986, per iniciativa
d'un grup de productors d'horta del Maresme, per tal d'aconseguir millorar, a través
d'assessorament técnic, el control de plagues i malalties tot minimitzant I'is de productes
fitosanitaris, i aixi avangar cap a una agricultura més racional, més competitiva i més
respectuosa amb el medi ambient i la salut humana. L'objectiu principal de I'ADV del Baix
Maresme és el control bioldogic de plagues, és a dir, la utilitzacié d'insectes depredadors i
parasitoides, aixi com també altres mesures alternatives de lluita, per tal de reduir al maxim
I'is de pesticides

Tenen els contactes amb la pagesia local, sobretot amb els cedents perdo també amb les
persones que volen fer incorporacid. Presten assessorament técnic i també els donen suport
per veure a qui s’han per a realitzar els diferents tramits.
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Escola Agraria de Cabrils, de noves tecnologies i horticultura’

L'escola agraria de Cabrils, especialitzada en Noves Tecnologies i Horticultura, és una escola
publica del Departament d'Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural situada al terme
municipal de Cabrils (Maresme). Esta ubicada a la planta baixa de les instal.lacions de I'lRTA
des d’abril de I'any 2023.

L'escola de Cabrils dona suport a la resta d’escoles agraries de Catalunya en Noves tecnologies
i per tant avarca tot 'ambit catala. La part horticola dona suport a les comarques del Maresme,
Baix LLobregat, Vallés Oriental, Vallés Occidental i area Metropolitana.

La seva missid consisteix en garantir la qualificacié professional de les persones que volen
desenvolupar o desenvolupen la seva activitat en el sector agroalimentari, mitjancant una
formacié que els faciliti la inserci6 en el mén laboral i els capaciti per afrontar amb
competitivitat la seva tasca com a professionals d’aquest sector. Aquest projecte de formacio
es fonamenta en la integracié dels ambits de la formacié continua (presencial, semipresencial
i a distancia), i de la transferéncia tecnologica.

En base a la seva experiéncia, cal una cerca activa i mirar altres models d’éxit, com ara I'Escola
de Pastors. En el marc dels ajuts a les noves incorporacions per joves agricultors treballen el
pla formatiu.

També fan mentoria de persones que actualment treballen al sector cap a joves que es volen
incorporar i aporten tutors d'incorporacio. Fan cursos de formacié continua d’abast catala.

Oficina Comarcal del Maresme del Departament d’Accio Climatica, Alimentacio
i Agenda Rural®®

Les oficines comarcals executen les actuacions previstes als plans i programes del
Departament en matéria d'agricultura, ramaderia, industria agroalimentaria i medi natural i
també gestionen ajuts. L'oficina comarcal del Maresme es troba a Vilassar de Mar.

Pel que fa al relleu agrari, treballen sobretot a la vessant de les incorporacions (tot i que ara
també s’esta posant en marxa el banc de terres, per exemple).

A nivell de les primeres etapes de la incorporacié fan assessorament des de I'Oficina Comarcal
amb visites presencials, telefoniques o per correu sobre els ajuts que existeixen, formes
d’instal-lacié possibles, requisits i compromisos per tenir accés a I'ajut de primera instal-lacié.

Pel que fa als tramits d’instal-lacié, donen assessorament sobre com demanar l'ajut i fer la
DUN.

Un cop han demanat I'ajuda de primera instal-lacié, hi ha un dinamitzador de joves que fa
'acompanyament durant el procés en termes de terminis, compliment amb els requisits i
compromisos i formacioé. Després fan el seguiment i control dels ajuts durant 5 anys.

7 https://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/escoles-agraries/escola-agraria-
cabrils/presentacio/

18 hitps://agricultura.gencat.cat/ca/departament/adreces-telefons/oficines-
comarcals/barcelona/index.html?codInf=4239

22


https://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/escoles-agraries/escola-agraria-cabrils/presentacio/
https://agricultura.gencat.cat/ca/ambits/formacio-innovacio/escoles-agraries/escola-agraria-cabrils/presentacio/
https://agricultura.gencat.cat/ca/departament/adreces-telefons/oficines-comarcals/barcelona/index.html?codInf=4239
https://agricultura.gencat.cat/ca/departament/adreces-telefons/oficines-comarcals/barcelona/index.html?codInf=4239

Tecnocampus?®

La Fundacié TecnoCampus Mataré-Maresme és I'entitat publica encarregada de gestionar el
parc tecnologic i universitari TecnoCampus. Promoguda per I'’Ajuntament de Matard, és una
fundacid de dret privat amb vocacid de servei public en I'educacié i en el desenvolupament
empresarial.

La génesi del TecnoCampus cal cercar-la en I'any 1982, amb la creacid de I'Escola Universitaria
Politécnica de Mataré, des del ja consolidat Institut Municipal de Formacié Professional
Miquel Biada. Aquest centre universitari d’enginyeria va ser fruit de 'empenta de 'Ajuntament
de Mataré i el propi teixit industrial en un moment en qué Mataré era una localitat fortament
centrada en l'activitat industrial i una de les ciutats més dinamiques del pais en creacié
d’empresa. Uns anys més tard, el 1994, es crea I'Escola Universitaria del Maresme (EUM) per
part del Consell Comarcal del Maresme, amb adscripcié a la Universitat Pompeu Fabra.

Des del 2010, s’ha ampliat I'oferta universitaria del Techocampus, amb estudis en els ambits
de les enginyeries, els videojocs, 'audiovisual, la gestié empresarial, el marqueting, la logistica,
el turisme, la infermeria, I'activitat fisica i I'esport, la fisioterapia o la nutricié, que han permeés
superar la xifra dels 3.500 estudiants. Els 19 graus i dobles graus que es poden cursar es
complementen amb estudis de postgrau i masters, amb el segell de la Universitat Pompeu
Fabra, a la qual esta adscrit el centre universitari del TechnoCampus.

Com a parc tecnologic, s'ofereixen serveis d’internacionalitzacid, financament i creixement al
conjunt del teixit empresarial, i en particular a les més de cent empreses que tenen la seu al
parc. La missié del TecnoCampus és contribuir al creixement econdomic i social del territori
vinculat a Mataré i al Maresme, a través d'un model integral de generacié de coneixement,
formacio, empresa i innovacié. Per aconseguir-ho, s'assumeixen dos tipus objectius centrals:

® Consolidar una oferta d'educacié superior altament professionalitzadora i
compromesa amb el desenvolupament de les persones que formen la comunitat
TecnoCampus.

® Gestionar un parc tecnologic i emprenedor que ajudi a millorar la competitivitat de les
empreses, la innovacio6 i la internacionalitzacio, alhora que esdevingui un vincle de
relacié entre la universitat i I'empresa.

Reempresa?® és el mercat de contravenda de petites i mitjanes empreses de Catalunya, i a
Mataré és ofert pel Tecnocampus. Es un nou model d’emprenedoria i de creixement
empresarial: un mecanisme professional pel qual un o més persones reemprenedores
accedeixen a la propietat d’'una empresa d’altres, en funcionament, per a fer-la créixer sense
haver de passar per la fase de crear-la. En la majoria de pimes, i en totes les empreses
personals, aquest procés significa 'assumpcié de les tasques de direccid i gestié per part de
la persona reemprenedora. Es tracta d’'una iniciativa promoguda per la patronal catalana
Cecot i Autoocupacid, amb el suport del Departament d'Empresa i Treball de la Generalitat
de Catalunya, que funciona com a espai fisic i virtual per tal de coordinar els serveis efectius
de suport a la persona cedent i a la persona reemprenedora en processos de reempresa.

En estructurar el procés de Reempresa, es mantenen tots els actius de 'empresa i aquesta
continua en funcionament, mantenint els llocs de treball, les instal-lacions, els clients i
proveidors, i donant valor a tota la historia, especialment a I'esfor¢c desenvolupat en la creacid

13 https://www.tecnocampus.cat/sobre-el-parc-tecnocampus/sobre-el-tecnocampus
20 https://www.reempresa.org/
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i desenvolupament inicials de 'empresa. A més, amb la cessié d’empreses es reforca el teixit
empresarial actual i de futur i es promou un mercat susceptible de provocar creixement
economic.

Pel que fa el relleu agrari, al projecte Reempresa del TecnoCampus han tingut alguns casos
de traspas en el sector agrari. El primer pas és que el cedent publiqui la seva oferta de cessio
de negoci i que els emprenedors interessats puguin veure les ofertes existents. Si hi ha “match”
entre les dues parts, des de Reempresa fan un acompanyament al procés de compra-venda o
de materialitzacié de I'acord.

Assessoren a I'emprenedor en plans d’'empresa, accés a finangament (bancari, capitalitzacié
de lI'atur, altres ajuts), aspecte legals i juridics. Es un servei gratuit i tenen seus locals al territori
i serveis centrals.

També tenen el projecte CreixPlus d’assessorament voluntari que fan antics directius per tal
a donar suport a la consolidacié del negoci (marges, canals de venda....).
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4.2.2/ Mapa d’eines i estratégies de les entitats que treballen en I’ambit del
relleu agrari a Mataré

Amb la informacié recollida, s’ha completat I'esquema de relleu agrari proposat. La imatge 5
mostra de forma esquematica quines entitats participen en les diferents fases, aixi com també
aquelles fases en que no intervé de forma directa cap agent.

Imatge 5. Participacio de les entitats i les seves eines i estratégies en el procés de relleu agrari
a Mataré

4 DIBA, Ajuntament i Ofic
W Comarcal: Banc de terres

ADV: Contacte amb el cedent gy, ~CEDENT INCORFORACIO
REFLEXIO INICIAL " INSPIRACIO
¥ "4

TC: Reempresa, publicacio ofertes E ACLARIR TRASPAS Q £ goernicid

ADV: Assessorament técnic
EA: Formacio

contacte

I
BUSCAR RELLEU :
cedents -

N

¥ K

. TC:Reempresa, contacte i materialitzacio

TROBAR | DEFINIR = £ ;
RellEy (@) ATERRATGE §® acord, pla empresa i assessorament

| acces al finangament, juridic i legal...

L_Imamrs | Ofic Com: DUN i primera instal-lacio

e N
e i*ri %ARREMMENT EA: Formacio continua
Ajunt: Compra publica, infraestructura

compartida (ex. obrador), subvencions per
projectes (ex: compostadors, transicio
energética), llicéncies, planejament urbanistic

TC: Acompanyament a nivell
empresarial

Accions que actuen sobre I'ecosistema on es produeix el procés de relleu:

DIBA: Guia pels ajuntaments sobre estratégia pel relleu agrari a nivell municipal, accions per augmentar el prestigi
social de la pagesia, accions de sensibilitzacio i comunicacio, creacid d'un entorn favorable per 'arrelament de
I'activitat agraria (ex: infraestructura publica compartida).

Ajuntament: Accions de sensibilitzacio i comunicacio, creacio d'un entorn favorable per I'arrelament de l'activitat
agraria.

Font: Elaboracio propia a partir de /a revisio de fonts secundaries i el taller participatiu fet el
8 de novembre a Mataro.

Tal i com es pot veure, hi ha un major suport adrecat a la persona que s’incorpora, per la qual
hi ha, com a minim, una entitat que ofereix algun tipus de servei en cadascuna de les fases.

Per la part de la persona cedent, si bé 'ADV pot intervenir en la fase d’identificacid, per aixi
poder iniciar el procés de traspas; només existeix el servei de Reempresa que pot contribuir a
posar en contacte persones cedents amb persones emprenedores. També cal tenir en compte
que, dins de la “caixa d’eines” que es preveu poder impulsar des de la Diputacié de Barcelona,
es té previst posar en funcionament un acompanyament tipus “Reempresa Agraria”. Per tant,
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s'identifica com a necessitat explorar i/o impulsar eines per a poder acompanyar
especialment les persones cedents en aquest procés de relleu agrari.

Aixi mateix, en les fases en quals participa més d’'un agent, seria convenient analitzar la
possibilitat d’aprofundir en el que ofereix cada entitat i poder sumar esforgos per a obtenir un
major impacte. Finalment, també seria positiu que les diverses entitats es poguessin mantenir
mutuament informades de les accions que s'impulsin properament en aquesta matéria (com
per exemple la “Caixa d’eines” de la Diputacié de Barcelona).

Tal i com s’exposa a I'apartat de metodologia, s’han realitzat un total de 15 entrevistes d’acord
amb els seguents perfils (taula 3).

Taula 3: Nombre d’entrevistes segons el perfil analitzat.

Edat Fins a 45 anys Entre 46 i 64 anys 65 anys i més

Nombre d’entrevistes 9 3 3

Font: Elaboracio propia.

Totes les persones es dediquen al cultiu d’horta, a excepcié d’una que es dedica a I'apicultura.

En aquest apartat es presenten els resultats de les entrevistes realitzades, tant a noves
incorporacions (perfil 1, fins a 45 anys) com a futurs cedents amb relleu (perfil 2) i sense (perfil
3).
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4.3.1/ NOVES INCORPORACIONS

Les 3 persones entrevistades amb el perfil de nova incorporacié sén homes, d’edats entre els
33 i els 45 anys. Tots tres es dediquen principalment a I'horta, i corresponen a la categoria de
pagesia tradicional mobil?.

4.3.1.1. La incorporacié en el sector agrari: Com s’ha viscut?

El procés d’incorporacié al sector agrari és descrit per part de les persones entrevistades com
a dur i dificil, en motiu de: la duresa de la feina sota les incleméncies meteorologiques, la
pressiéo mental associada a les incerteses del propi projecte (riscos climatologics, plagues, etc),
o els impactes econdomics de fenomens meteoroldgics extrems que han suposat forts deutes
per al projecte.

També es manifesta un desengany associat a I'ajut de nova incorporacié, que es considera
totalment insuficient per a arrencar I'activitat. La vocacié transmesa per part de la familia és
un dels motors per a tirar endavant I'activitat, no pas sense dificultats. En algun cas I'activitat
agraria es combina amb un altra activitat professional per tal de disposar aixi d’'una font
d’'ingressos complementaria.

4.3.1.2. La incorporacio en el sector agrari: Necessitats, reptes i valoracié de les eines i
recursos disponibles

Les principals necessitats que les persones entrevistades manifesten haver tingut durant el
procés d’incorporacié sén a nivell d'acompanyament. Per una banda, s'identifica com a
necessari poder disposar d’'un recolzament integral en tots els vessants de I'empresa agraria,
un servei integral que ofereixi una visié global i que acompanyi en la presa de decisions, tant
a nivell agrondmic com a nivell econdmic, comercial, etc. Per altra banda, també seria util
poder disposar d’'un servei de gestoria especialitzada en I'ambit agrari, que conegui les
casuistiques i pugui acompanyar en les especificitats del sector.

Alguns dels reptes als quals afirmen haver hagut de fer front les persones entrevistades sén
en 'ambit comercial, com per exemple fer una bona cartera de clients i ser capag¢ d’adaptar-
se a les variacions del mercat; o també en un ambit més emocional, com el procés de presa

2 Pagesia tradicional: Persona emprenedora que s’incorpora al sector agrariamb un origen familiar directe. Pot haver-se mogut
per estudiar o treballar (pagesia tradicional mobil) o pot haver estat sempre a I'empresa familiar agraria (pagesia tradicional
arrelada). La pagesia tradicional sén els fills i les filles de families pageses, és el relleu natural de les empreses agraries familiars
de generacio en generacid. Son els i les joves que segueixen la tradicié agraria familiar en el seu procés d’incorporacio, ja sigui
incorporant-se a I'empresa familiar, fent un relleu de I'activitat o creant-ne una de nova. Aquesta tipologia és la majoritaria a
Catalunya i a la resta de la Unié Europea, tot i que la seva tendéncia és regressiva. Estratégia per al relleu generacional agrari
de Catalunya. Pla d’Acci6 2023-2027. Generalitat de Catalunya.
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de consciéncia del fet que la feina de I'explotacidé consisteix més en “fer d’empresari’” que no
pas en “fer de pageés”.

Sobre les eines i ajuts o programes utils en el procés d’incorporacié al sector agrari s’esmenten
els seguents:

- Els diversos cursos de formacio realitzats durant la incorporacid, que en algun cas han
servit per a complementar amb coneixements teorics alld aprés préviament al camp
amb la familia.

- El suport de I'Oficina del DAAC en la tramitacié de I'expedient de jove incorporacio.

- Procés d’'assessorament sobre el pla de viabilitat dut a terme amb la CECOT.

Més enlla del propi procés d’incorporacio, perd com a eina util per al desenvolupament del
propi projecte agrari, s'identifica el Programa 30 Plus??, programa del SOC (Servei d’'Ocupacio
de Catalunya), per afavorir la insercié laboral de persones en situacié d'atur a partir de 30 anys
i amb baix nivell formatiu. Aquesta opcié permet establir contacte amb persones
treballadores durant un periode limitat de temps, i aixi facilitar la seva incorporacié a
I'explotacio, sempre i quan la persona encaixi.

Sobre qué hagués trobat a faltar durant aquest procés d’incorporacié i no s’ha tingut,
s'apunten un millor acompanyament en temes de gestoria i a una major dinamitzacié de
projectes de comercialitzacié conjunta.

4.3.2/ CEDENTS

4.3.2.1. Perfil de la persona pagesa

Les 12 persones entrevistades s6n homes.

La distribucio per edats és la seglient: 4 persones d’entre 46 i 55 anys, 5 d’entre 56 i 64 anys i 3
de 65 anys o més. Tots ells resideixen a Matard, a excepcié d’'un que resideix en un altre
municipi del Maresme. Segons el tipus de pagesia, 10 d’ells corresponen a la categoria de
pagesia tradicional, mentre que només 2 d'ells sén de pagesia nouvinguda?. Pel que fa la
formacié, només un d’ells disposa d’'una formacié superior en I'ambit agrari, en concret,
Enginyeria Agricola. Si que 4 d’ells han realitzat cursos especifics vinculats al sector agrari.

A la imatge 6, es pot veure en forma d’infografia la caracteritzaci6 de les persones
entrevistades.

22 https://serveiocupacio.gencat.cat/ca/soc/ambits-actuacio/foment-ocupacio/programa-30-plus/index.html

23 Pagesia nouvinguda

Persona emprenedora que s’incorpora al sector agrari sense un vincle familiar directe. Pot tenir un origen rural (pagesia nouvinguda rural) o
un origen urba (pagesia nouvinguda urbana). La pagesia nouvinguda son les persones que accedeixen al sector per primera vegada, ja sigui en
una empresa agraria existent o en una de nova. Pagesia tradicional

Persona emprenedora que s’incorpora al sector agrari amb un origen familiar directe. Pot haver-se mogut per estudiar o treballar (pagesia
tradicional mobil) o pot haver estat sempre a I'empresa familiar agraria (pagesia tradicional arrelada). La pagesia tradicional sén els fills i les
filles de families pageses, és el relleu natural de les empreses agraries familiars de generacié en generacio.

Font: Estrategia per al relleu generacional agrari de Catalunya. Pla d’Accié 2023-2027. Generalitat de Catalunya

28



Imatge 6: Caracteritzacié de la pagesia entrevistada.
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Tformacio superior agraria
4 cursos de capacitacio
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10 pagesia tradicional
2 pagesia nouvinguda

Font: Elaboracio propia.

4.3.2.3. Perfil empresa agraria
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La caracteritzacido de les empreses agraries entrevistades es presenta sistematicament a la

seguent infografia (imatge 7).

Imatge 7: Caracteritzacié de 'empresa agraria entrevistada.
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L'explotacié agraria se situa en 11 dels 12 casos en la seva totalitat al municipi de Mataré,
mentre que en un cas hi ha terres a Mataré i a un altre municipi del Maresme.

Pel que fa el nombre de persones treballadores, en 3 dels casos s6n 3 o0 menys, en 6 casos sén
entre 4i10; mentre que en només dos casos hi ha més de 10 persones treballant a I'explotacié.
En un dels casos ja no hi ha cap persona treballadora, ja que la persona entrevistada esta
jubilada i no gestiona I'explotacié.

La forma juridica de la majoria de les persones entrevistades (6) és de professionals autonoms,
altres 3 estan constituits com a SCP i 2 tenen una SL. Una persona esta jubilada i retirada. Entre
aquests casos, hi ha dues persones jubilades que continuen treballant en el sector, ja sigui a
través d’'una SL o com a autonom, a través de la férmula de “jubilacié activa”, que permet
mantenir-se al mercat laboral després d’arribar a I'edat de jubilacié.

L'orientacié tecnoecondomica (OTE) de les explotacions és I’horticultura el 10 dels 12 casos. En
un altre cas es cultiven plantes aromatiques, ornamentals i fruiters; mentre que en la darrera
es dedica a l'apicultura.

Pel que fa el réegim de tinenca de la terra, és propietat més arrendament en 7 dels casos,
arrendament en 3 dels casos (un en I'ambit familiar) i de propietat en 2.

La dimensié mitjana de les 11 explotacions d’horta és de 7,03 ha. La mitjana de superficie en
régim d’arrendament és de 4,1 ha/explotacié; mentre que en propietat ho és d’'un 2,93 ha. En
els 7 casos en que es combinen els régims de propietat i arrendament, en 5 d'ells
'arrendament suposa més d’'un 50% de la superficie. També en 7 casos es disposa de
superficie destinada a hivernacles, amb superficies d’entre uns 3.000 m2 i 15.000m2. Només
una de les persones entrevistades es dedica a la ramaderia, en concret a I'apicultura, i disposa
de 100 caixes.

En el grafic1es mostren els canals de comercialitzacié utilitzats per les persones entrevistades
(una mateixa persona pot combinar diversos canals). Tal i com es pot veure, el canal més
utilitzat és a I'engros a Mercabarna (8), la venda directa -a la finca o bé mitjancant el
repartiment de cistelles a domicili- (5), i la venda a paradistes de mercat (4). Altres canals
menys utilitzats la venda a minoristes o comercos (3), I'assisténcia a mercats (2).

Grafic 1: Canals de comercialitzacio utilitzats per les persones entrevistades
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Font: Elaboracio propia.

Sobre I'import de la DUN, cap dels productors d’horta percep cap ajuda, mentre que el
productor de mel percep una petita ajuda com a ajuts a la millora de la produccié i
comercialitzacié dels productes apicoles (PIC) i pel cost de la certificacié en ecologic.
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4.3.2.4, Situacio de relleu

Sobre I'edat prevista de jubilar-se i de plegar

Una de les informacions clau per a anticipar-se i garantir un bon procés de relleu
(especialment quan no hi ha relleu intrafamiliar) és tenir clara I'edat de jubilacié i I'edat en
que la persona preveu deixar realment I'activitat. Cal tenir en compte que en molts casos
aquestes dues edats acostumen a no coincidir, ja que, tot i que la persona arribi a I'edat de
jubilacié, és habitual que aquesta continui treballant en el sector i gestionant I'explotacid,
com per exemple a través de la féormula de jubilacié activa, que permet mantenir-se al mercat
laboral després d’arribar a I'edat de jubilacié (grafic 2).

Grafic 2: Edat prevista de jubilacié i plegar
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Font: Elaboracio propia.

En el cas de la mostra analitzada, dels 3 pagesos que tenen 65 anys o més, 1 esta jubilati retirat,
mentre que els altres 2 continuen treballant a I'explotacié mitjancant la formula de jubilacié
activa.

D’entre els altres pagesos, 4 afirmen que es jubilaran als 65 anys, pero tenen clar que aquesta
no sera la seva edat de jubilacié real. Alguns dels comentaris recollits en aquesta pregunta sén

“em retiraré més endavant”, “em jubilaré als 65 anys perd no sé quan em retiraré”, “no tinc
previst retirar-me” o bé “em retiraré quan no tingui més remei”.

Per altra banda, 3 pagesos afirmen directament voler-se jubilar i retirar als 65 anys. En 2 altres
casos, la persona entrevistada afirma no saber ni quan es jubilara ni quan es retirara.

Es detecta forca incertesa sobre l'edat de cessament de l'activitat agraria per part de les
jpersones entrevistades, tant en els casos en que es té previst allargar la vida laboralment activa
(en que tampoc es té clar I'horitzo temporal d'aquesta prolongacio) com en els casos en que
directament s'afirma no saber quan es deixara l'activitat.
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Els motius per plegar de 'activitat

Tenint en compte la incertesa constatada en relacié a I'edat de cessament de l'activitat, és
d’'interés conéixer quins sén els motius que poden portar a les persones pageses a deixar
I'activitat agraria un cop s’arribi a I'edat jubilacio.

Grafica 3: Motius per plegar de 'activitat
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Font: Elaboracio propia.

De les 12 persones entrevistades, 5 d’elles afirmen que el que els portara a retirar-se de manera
efectiva sera I'edat i, per tant, la creixent dificultat per a poder dur a terme les tasques del
camp en condicions. De les 7 persones restants, 2 afirmen que el que els fara plegar sera la no
viabilitat de l'explotacié; i 2 més argumenten aspectes vinculats a la propia gestié de
I'explotacié, com per exemple I'entrada en funcionament del quadern de camp electronic
(que es considera una dificultat afegida), la gestié del personal, o bé els controls sobre la
produccid i els aliments. En un dels casos I'argument principal és I'estrés associat a la situacié
laboral actual. Finalment, en 2 casos les persones entrevistades no detecten cap motiu que
els hagi de fer plantejar retirar-se de I'activitat (grafic 3).

El principal motiu que es considera que determinara el cessament de /la dedicacio a I'activitat
agraria és l'edat i la conseqtient dificultat per a dur a terme tasques associades a la gestio de
l'explotacio (5) seguides de la no viabilitat de la propia explotacio (2) aspectes vinculats a la
gestio de I'explotacio (2) o I'estrés (1). En 2 casos no s’identifica cap motiu que pugui portar al
cessament de l'activitat per part de la persona entrevistada.

Aquesta informacio denota un fort aferrament a l'activitat agraria, que nomeés es preveu cessar
quan la situacio externa obligui, dificulti o impedeixi dur-la a terme.
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El valor econdmic de la seva explotacié

Un dels elements necessaris de conéixer per a iniciar un procés de traspas/relleu d’'una
explotacié és quin és el seu valor econdmic, que esdevindra el punt de partida sobre el qual
definir el preu de venda/cessié/traspas i aixi iniciar el procés de negociacié amb el possible
relleu.

En resposta a aquesta pregunta, 7 de les persones entrevistades afirmen no saber-lo. De les 5
persones que diuen tenir una nocié de quin podria ser aquest preu, manifesten un ampli rang
de preus.

Les respostes obtingudes en aquestes preguntes, malgrat esta clar que es tracta d’'un tema
molt personal i associat a l'esfera interna de la gestio economica de I'explotacio, denoten una
manca de reflexio entorn aquest aspecte, probablement pel fet que realment les persones
entrevistades no s’hagin plantejat de manera determinada 'escenari de poder fer un traspas
de ['activitat.

Les dificultats de les empreses agraries actuals

Coneixer les principals dificultats que identifica la persona pagesa, tant durant tota la seva
trajectoria d’'empresa agraria com a l'actualitat, ajuda a entendre com s’ha hagut d’adaptar
I'lempresa a les dificultats passades, aixi com també quins sén els principals reptes dels
negocis actuals.

Aquests reptes son els que cal abordar i intentar de resoldre per a afrontar amb éxit un bon
traspas de I'explotacio agraria.

A continuacié s’esmenten les principals dificultats exposades per les persones entrevistades:

Principals dificultats durant el procés d'empresa agraria:
® Ladificultat per aconseguir bons preus de venda, que sovint ha estat un fre per a la
viabilitat del negoci.
® La gestié6 de les diverses plagues vinculades al cultiu d’horta, i altres aspectes
agronomics.
® L'endeutament vinculat a les inversions de I'explotacio
® Preus baixos de venda del producte agrari que dificulten la viabilitat del negoci.

Principals dificultats actuals a 'empresa agraria:
® L'excessiva burocracia que afegeix costos de recursos humans a la gestié de
I'explotacio, alhora que comporta una pressio i estrés afegit a la persona pagesa.
® La situacié de canvi climatic que condiciona i dificulta la gestio dels cultius:
O La poca disponibilitat d’aigua o bé la seva mala qualitat és una amenaca per a
la viabilitat dels cultius.
O Les temperatures altes que dificulten I'establiment de cultius hivern (dates de
sembra, desenvolupament)
O Incleméncies del temps més frequents i virulentes.
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O Calors extremes que dificulten el normal procés dels cultius d’estiu (com per
exemple calors extremes que fan caure la flor de les tomaqueres)

O Major viruléncia de les plagues ara que anys enrere.

O Floracions fora de temps que afegeixen complexitat a la gestié de les arnes.

® Plagues. En apicultura, la “varroa”ila “velutina”, plagues dificils de gestionar i combatre,
realitat que obliga a una formacié constant, tot i 'escassetat de formacié reglada i de
qualitat en apicultura (és necessari autoformar-se i com a molt compartir
coneixements i inquietuds amb altres persones apicultores)

® Limpacte de les afectacions del porc senglar en els cultius d’horta

® Normatives urbanistiques associades a iniciar un projecte de venda directa a
I'explotacid, que dificulten portar-ho a terme.

® Augment de costos associats a la compra de llavors (abans se les feien).

® En el cas de la mel, dificultat per a aconseguir un equilibri entre viabilitat del projecte
i recursos humans destinats. Per a millorar la viabilitat del projecte, seria necessari
augmentar la cabana, fet que requereix de majors recursos humans

E/ canvi climatic i les seves conseqliéncies (escassetat i mala qualitat de l'aigua, incleméncies
més habituals i virulentes, temperatures que dificulten el normal desenvolupament dels
cultius, major viruléncia de plagues) son la principal nova dificultat dels projectes actuals.
Aquest sera, per tant un dels reptes a abordar en els nous projectes agraris.

Sobre si la persona entrevistada té relleu

De les 12 persones entrevistades d’acord amb el perfil de “cedent”, només 1 d’'elles té relleu,
mentre que les altres 11 afirmen no tenir-ne. En els seglients dos apartats es mostren els
resultats de les preguntes fetes de manera diferenciada per a cadascun d’aquests dos perfils.
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4.3.2.4]. Persones amb relleu

Només hi ha un cas de persona pagesa amb relleu, i es tracta d’'un relleu familiar amb un
primer ordre de consanguinitat. Un dels fets que s’apunten com a possibilitat per a tenir
aquest relleu és el fet que I'explotacié tingui una estructura relativament gran, fet que dota el
negoci de certa estabilitat i viabilitat que potser altres negocis més petits no tenen.

Com a possibles entrebancs en el procés de relleu i l'inici de I'activitat per part de la persona
gue s'incorpora sén els problemes amb la fauna.

43242, Persones sense relleu

El relleu de I'explotacié. Com agradaria que fos

En les persones que manifesten no tenir un relleu en la seva explotacid, el principal element
de reflexié és entorn amb qui s'imaginen que es podria fer aquest el relleu: si voldrien que fos
algu de la familia, algu de fora de la familia, algu de I'entorn proper (persones veines, persones
treballadores), si prefereixen que sigui amb persones desconegudes, entre altres.

En la meitat de les respostes (6 de 12) denoten molt poca reflexié entorn aquest aspecte, amb
respostes com ‘ho ho sé’, ‘no sabria on anar a buscar les persones per a fer-los-hi un relleu” o
bé ‘no mimagino un relleuy’. També altres persones responen “totes les opcions son bones’,
pero sense unha concrecid sobre en quin perfil de persona pensen per a aquest relleu.

En tres casos es concreta més sobre a qui agradaria fer aquest relleu, essent persones familiars
properes (perdo no descendents directes) a les quals agradaria transmetre I'explotacié. En
aquests casos també hi ha una plena disposicié a que en aquest procés de relleu també hi
participés alguna persona externa, sempre i quan sigui afi a la filosofia i la manera de fer
actuals. En un cas concret, s’'afirma directament preferir que els descendents directes no
prenguin el relleu del projecte, atesa la precarietat i fragil viabilitat del mateix. En un cas, la
persona jubilada ja esta retirada i té un acord per a la gestié de les terres amb una empresa
externa.

En aquelles explotacions en que hi ha persones treballadores, en general i de moment, no sén
visualitzades per part de la persona pagesa com a un possible relleu, atesa la forma de vida
d’aquestes persones; que en gran part dels casos es tracta de persones d’origen africa que
acostumen a tornar al seu pais d’origen quan han aconseguit certs ingressos. Malgrat aixo, si
gue en algun cas s’apunta la incorporacioé progressiva d’'una persona contractada com a opcié
per a aquest relleu.

En el transcurs de les converses mantingudes amb les persones entrevistades també s’han
identificat els seglients elements clau que condicionen o poden condicionar aquest procés
de relleu, que sén:

- Elfet que les explotacions disposin d’habitatge pot condicionar la predisposicié de fer
un traspas de I'explotacio, ja que les terres sén molt properes a I'habitatge i cedir-ne la
gestio suposa “posar algu a treballar al pati de casa”, fet que genera certs recels.

- El “mantenir la manera de fer propia en la gestio de I'explotacio” és un element clau
que s'esmenta constantment en el moment d’imaginar-se un traspas. Les persones

35



entrevistades tenen una elevada estima a la seva feina i al seu negoci, que és alhora un
projecte de vida. Aquests lligams emocionals generen un fort aferrament a I'explotacié
i dificulten o posen limitacions a visualitzar possibles processos de relleu.

- Esvalora molt que el relleu pugui ser intrafamiliar, tot i que no sigui amb descendents
directes. En aquest sentit, es detecta com les persones en que I'explotacié forma part
del llegat familiar, hi ha un major interés en continuar en aquesta mateixa férmula, tot
i que aquest relleu no sigui facil o bé calgui esperar molts anys per a fer-lo efectiu.

Alhora, les persones entrevistades apunten els seglients aspectes com a dificultats associades
al procés de relleu:

- Les possibles futures limitacions d’accés a l'aigua, factor indispensable per a la
viabilitat dels cultius.

- Les plagues associades al canvi climatic

- Lainseguretat juridica associada a la normativa urbanistica

- Linterés de les possibles persones emprenedores, d’edat més jove, que prioritzaran
conciliar I'activitat professional amb l'activitat familiar i el lleure.

- Les dificultats propies del sector, que dificulten la viabilitat dels projectes.

- La competéncia “deslleial” de la mel d'importacio, en el cas de I'apicultura.

- Ladificultat per a trobar la persona adequada

A diferéncia d’altres territoris, especialment zones rurals, a Mataré I’habitatge no condiciona
el procés de relleu agrari. La proximitat de la ciutat fa que, en aquells casos en que I'explotacié
agraria compta amb un habitatge (la majoria dels casos), aquest habitatge pot continuar sent
utilitzat per la persona que cedeix I'explotacié, mentre que la persona s'incorpora (ja sigui
intra o extrafamiliar), pot viure a Mataré i accedir de manera facil a I'explotacié; o viceversa.

Tot i que va estretament lligat amb el “qui”, el “com” els agradaria fer aquest procés de relleu
també ajuda a entendre com es visualitzen aquests processos. Les respostes a aquesta
pregunta mostren de nou una poca reflexié entorn el tema, i les persones no concreten si
voldrien fer venda, traspas de l'activitat, arrendament de l'activitat, arrendament de terres, o
alguna altra opciod.

Si que hi ha pero un fil conductor comu que dona pistes en com hauria de ser aquest traspas,
i és que les persones entrevistades volen que el relleu sigui “pausat, progressiu, integral, en el
qual es puguin transmetre tots els sabers adquirits al llarg del projecte i/o durant generacions
passades”. Per tant, hi ha una clara voluntat d’acompanyar les persones que vulguin agafar el
relleu de I'explotacié, de manera gratuita i a mode de mentoria, per tal de poder transmetre
tot allo que elles mateixes han aprés al llarg de la seva trajectoria professional. També en un
altre extrem, es fa I'observacioé que si la realitat porta a haver de fer relleu amb algu que té una
manera de gestionar I'explotacié diferent a la de la persona pagesa, el millor és mantenir fora
de la relacié contractual aspectes vinculats a la gestié de I'explotacié. Malgrat aixo, aquesta
no és la formula desitjada per part del sector.

El més important de transmetre en un procés de relleu és, segons les persones entrevistades;
lavocacid i I'estima cap a la terra, aixi com també tots els coneixements associats al propi ofici
(coneixements agronomics, experiéncia en els conreus o en el maneig de les abelles en el cas
de l'apicultura).
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El relleu de I'explotacié: com acabara sent (visio realista)?

Es interessant analitzar si la visié realista sobre com acabara sent el relleu de I'explotacié
coincideix amb alld que agradaria que passés. Aquests desajustos permeten analitzar el futur
grau de satisfaccié de la persona pagesa sobre el desti de la seva explotacié, fet prou
important tenint en compte el fort lligam de la persona pagesa amb la mateixa, que en molts
casos ha esdevingut un estil de vida.

Aixi, la pregunta ajuda a identificar aquelles situacions que, tot i no ser I'’escenari desitjat per
les persones pageses, poden acabar sent el desenlla¢ de I'explotacié en el moment que la
persona pagesa s’acabi retirant.

Els possibles escenaris identificats per part de les persones entrevistades sén:

1- No ho saben, ja que no s’han parat a reflexionar sobre el possible desti de I'explotacio
un cop es retirin.

2- Ho gestionara la gran industria, que és qui té la capacitat de pagar lloguers de terres
i de gestionar-les. Es una opcié que en general no atrau a les persones entrevistades,
pero que es considera com a factible, atés que no es visualitzen altres opcions o bé
aquestes altres opcions s6n molt més complexes i requereixen d’'un procés que no
saben com afrontar.

3- Es dedicara a agricultura per a I'autoabastiment. El fet que I'habitatge estigui, en la
majoria dels casos, genera recels per part de les futures persones cedents en relacié a
la possible intromissioé fisica de futures persones emprenedores que dificulti la
convivencia fisica a I'espai. Aquest risc fa que algunes persones cedents prefereixin a
no donar cap Us a aquestes terres, o dedicar-les Unicament a Iagricultura
d’autoabastiment.

4- Venda a empreses que es dediquen a la planta ornamental i la flor, sector que té
unes bones projeccions a nivell comercial i que pot tenir capacitat/interés en gestionar
noves terres.

5- Traspas extern del negoci en el cas de la mel, atés I'interés que genera I'activitat
d’apicultura.
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4.3.2.5. Eines i estratéegies per al relleu

Tal i com s’ha vist en els apartats anteriors, gran part de la pagesia de Mataré no disposa d’'un
relleu, i hi ha un desencaix entre el com els agradaria que fos aquest relleu i el com pensen
que acabara sent. Aquesta realitat evidencia la necessitat de treballar de manera conscient,
integrada i a mida en aquests processos de relleu, i de manera molt anticipada a I'edat
prevista de jubilacio, per tal de poder afavorir aixi una reflexié pausada i alhora fer els passos
necessaris per a aconseguir un relleu el maxim similar possible al desitjat.

En aquest sentit, sobre quins agents podrien donar suport en el seu procés de relleu agrari, la
pagesia entrevistada no visualitza actualment cap entitat que pugui tenir-hi un paper actiu,
es té certa sensacié que tothom en parla perd ningu actua. Malgrat aixo, I'entitat que genera
més confianca i legitimitat per part de la pagesia és 'ADV Baix Maresme.

En general es valora positivament el fet que I'Ajuntament de Mataré, especialment els darrers
temps, hagi posat el sector agrari dins dels seus ambits de treball, tot i que es manté cert
escepticisme en que des d’aquesta institucié es pugui fer una feina activa d’'intermediacio i
acompanyament en el procés de relleu.

També s’apunta que potser seria més eficient que les administracions centressin els seus
esforcos en ajudar a la pagesia a través de la compra dels seus productes i contribuir aixi
directament a la viabilitat dels projectes, més que no pas a través d’altres intervencions més
indirectes, com la realitzacié d’estudis.

L'Oficina Comarcal del Maresme del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda
Rural (DAAC) no es visualitza com a un agent que els pugui acompanyar en aquest procés. De
fet, la pagesia entrevistada afirma no sentir-se propera a aquesta entitat. En algun cas
s’esmenta el suport d’'una gestoria com a possible entitat de suport en temes de relleu. En el
cas de l'activitat d’apicultura, s'identifica com a agent clau i proper I'associacié d’Apicultors
Ecologics Associats, que té per objectiu millorar el desenvolupament de I'apicultura ecologica.

Sobre possibles eines, accions o recursos que podrien formar part d’'un possible “Programa de
relleu generacional agrari a Matard”, el que més es reivindica és que les administracions
(Ajuntament de Matard, Oficina Comarcal del DAAC) posin facilitats a la realitzacié de la
propia activitat, més que no pas una accié directa d'acompanyament en el procés de relleu.
En aquest sentit, es demana major flexibilitat en temes urbanistics o bé facilitar la recollida
d’aiguies pluvials, entre altres.

Si que s’'identifiquen algunes possibles accions com ara:

® Campanyes per a fer més atractiu I'ofici de cara a persones joves.

® Servei d'intermediacié entre futurs cedents i persones que vulguin treballar la terra.

® Impuls d’accions que facilitin la instal-laci6 de noves persones emprenedores, com
poden ser: proporcionar punts de llum, facilitar I'accés a I'aigua a les finques, definir un
lloguer simbolic per a noves instal-lacions, etc.
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5/ ANALISI DAFO

La informacié exposada en els apartats anteriors es mostra sintetitzada en la seglient analisi
DAFO, que resumeix I'escenari actual de la situacioé del relleu agrari a Mataré.

La DAFO és una eina utilitzada en planificacio estratégica que, a partir de la identificacié de
debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats, estructura la situacié de partida d'una
determinada tematica i/o territori i ajuda a definir la missié i visié d’'una estratégia, aixi com
les seves linies estratégiques i accions (imatge 8).

Imatge 8: Components de la matriu DAFO.
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Factor extern que influeix o
pot infiuir positivament en
el futur. Factor de Fentorn
gue pot representar un
avantatge ouna
possibilitat per

miflorar i avancar cap als
£ objectius estratégics.

o pot influir en el futur
negativament sobre el
desenvolupament de |'org
tor de I'entorn gue p
n | t

narxa | incrementar els risco
I

Aspectes externs

Font: Elaboracio propia.

La DAFO que es presenta a continuacié mostra la informacié estructurada en tres grans
ambits tematics vinculats al relleu agrari: context, governanga i emprenedoria; per ajudar aixi
a la comprensié de la situacié actual.
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Context

® Reduccié del nombre de pagesos professionals en els darrers anys a Mataré..

® Dificultat d’'accés a la terra que s’agreuja amb la situacié periurbana de Mataré.

® Manca d'infraestructures basiques per als sistemes agroalimentaris locals (obrador,
centre logistic, etc)

® Dependéncia del sector d’empreses agraries familiars del model agroindustrial.

® Inexisténcia de cooperatives agraries fortes que agrupin a la pagesia.

® Dificultat de conciliacié de la vida personal i familiar amb la vida laboral en el sector
agrari.

® Mentalitat conservadora i recels per part d’alguns pagesos vers la nova pagesia.

® Fort aferrament emocional a la terrai al projecte agrari per part de les futures persones
cedents, fet que condiciona fortament el procés de relleu, en especial persones menors
de 60 anys.

® Desencaix entre la visié, per part de les persones cedents, sobre com els agradaria que
fos el relleu de I'explotacid i la visio realista de com acabara sent.

® Poca sensibilitzacié per part de la pagesia sobre la necessitat d’abordar el procés de
relleu agrari de manera anticipada, i poca confianca en el suport que entitats externes
puguin donar a aquest procés.

® Possibilitat que el fet que I’habitatge de la persona cedent estigui integrat en I'espai
de I'explotacio agraria suposi una intromissié fisica de futures persones emprenedores
i dificulti la convivéncia fisica a I'espai. Aquest fet pot esdevenir una barrera al procés
de relleu agrari.

Governanga

® Entitats que treballen per al sector agrari sense un full de ruta consensuat, que es
tradueix en falta de coordinacié i comunicacié entre les entitats implicades en el relleu
generacional agrari.

® Manca de visié integral del procés de relleu, que abordi i tingui en compte les
necessitats tant de la persona que s'incorpora com de la persona cedent.

® Deficiéncies en el model d’assessorament i acompanyament al llarg del procés de
relleu, sobretot des del punt de vista de la persona cedent.

® Manca de reflexié per part de les persones cedents sobre la necessitat de treballar de

manera anticipada el procés de relleu de la seva explotacio.

Emprenedoria

Dificultats per assolir empreses viables socialment.

Dificultats per establir una bona cartera de clients per part de les noves incorporacions.
Manca de projectes col-lectius de producciod, distribucié i comercialitzacid.

Manca de xarxes d’intercanvi i suport entre les noves generacions agraries

Dificultat per trobar la persona adequada per emprendre el relleu agrari.
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® Sovint les persones joves sense antecedents familiars en el sector tenen una escassa
formacio i experiéncia agraria.

® Dificil accés al finangament de costos inicials per part de les persones joves,
especialment en un context en el que les explotacions agraries de les persones
emprenedores son poc competitives a l'inici de I'activitat i amb mitjans de produccio
obsolets.

® Escassa preséncia de dones com a titulars d’explotacié

® Tendéncia al rebuig a la incorporacié per part dels joves provocada per la a duresa de
les condicions laborals del sector agrari, juntament amb la baixa remuneracié i el poc
prestigi de I'ofici.

® Risc de desaparicio de la base de coneixements relacionats amb la produccié agraria,
com a consequéncia de la pérdua de la transferéncia del coneixement entre
generacions,

Context

® Dificultat per accedir a la terra, degut a la competéncia dels usos agricoles amb altres
usos en unh context periurba. A més, hi ha grans empreses agroalimentaries que
lloguen terres a la zona.

® Limitacionsal’hora de trobar personal qualificat que pugui treballar a les explotacions,
fet que en limita el possible creixement.

® L'endeutament vinculat a les inversions de I'explotacio.

® Dificultat per aconseguir bons preus de venda, que sovint ha estat un fre per a la
viabilitat del negoci.

® Augment dels costos com en el cas dels insums (p.ex: llavors).

® Dependéncia del sistema agroalimentari catala del mercat global.

® La competéncia “deslleial” de la mel d'importacio en el cas de I'apicultura.

® La gestiéo de les diverses plagues vinculades al cultiu d’horta, i altres aspectes
agronomics.

® Impactes a I'agricultura de 'emergéncia climatica i possibles futures afectacions a I'is
de I'aigua per usos agricoles.

® Afectacions del senglar sobre els cultius.

Governanga

® Ajut de primera instal-lacié insuficient per resoldre els reptes actuals de relleu agrari.

® Politica agraria comunitaria que dificulta la mobilitat de la terra i I'accés de les
persones joves als factors de produccié.

® Elevada carrega burocratica vinculada a I'activitat agraria.

® Normatives urbanistiques que poden dificultar els projectes de venda directa a

I'explotacio.
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Emprenedoria

® Poc reconeixement social de la pagesia.

® Barreres estructurals dificils de superar per a la pagesia nouvinguda; necessitats
especifiques per a persones noves en el sector agrari sense tradicié familiar agraria.

Context

® Condicions climatiques favorables i terra fertil que fan que el territori sigui divers en
produccions i models agraris.

® Obtencié d’'un producte agrari (horta) ben valorat per la poblacié local, fet que facilita
la venda directa i els circuits curts.

® Serveis i infraestructures impulsats des de 'Ajuntament que poden contribuir a la
viabilitat de futurs projectes agraris: viver municipal des del qual es podrien oferir
formacions, possible obrador public compartit.

® Existéncia de la figura del Banc de terres a Mataré.

Governanga

® La Carta Alimentaria de Mataré reconeix I'espai agrari com a un espai per a proveir
aliments saludables per les persones generant el menor impacte possible pel medi
ambient. Actualment s’esta en procés d’elaboracié de I'Estratégia Alimentaria.

® Existéncia de diversos agents que treballen pel sector agrari i que poden contribuir al
relleu agrari a Mataré.

® Apropament entre la pagesia de Mataré i I'Ajuntament en els darrers anys, a través de
la Taula Agraria

® Bona entesa entre la pagesia de Mataré.

Emprenedoria

El programa Reempresa és un bon punt de partida per elaborar una estratégia de
relleu agrari aprofitant aquesta experiéncia ja implantada a Mataré i que esta
recolzada per una xarxa a nivell catala.

De les entrevistes es desprén que hi ha, per part de les futures persones cedents, una
clara voluntat d’acompanyar les persones que vulguin agafar el relleu de I'explotacio,
de manera gratuita i a mode de mentoria, per tal de poder transmetre tot alld que elles
mateixes han apres al llarg de la seva trajectoria professional.
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Context

® Interés creixent de les noves generacions pel sector agrari, tant per part de la pagesia
tradicional com de la nouvinguda.

® Bona oferta formativa adrecada als processos d’incorporacio.

® |Imatge positiva del mén rural emesa pels canals de comunicacié.

® Potencial del sector primari per a la creacié de llocs de treball directes i indirectes.

® Bon posicionament del producte local, ecologic i de temporada.

Governanga

® Estratégies existents a nivell catala i provincial en 'ambit del relleu agrari, que
preveuen i impulsen diverses accions per a abordar aquest repte.

® Futura caixa d’eines per a treballar el relleu agrari a nivell local, que posara a disposicié
dels Ajuntaments la Diputacié de Barcelona.

® Adhesié de I'’Ajuntament de Mataré a la Carta Alimentaria de la Regié Metropolitana
de Barcelona (2021).

® Naixement de noves xarxes que treballen pel relleu generacional i 'emprenedoria

agraria (Xarxa pel Relleu Agrari, Xarxa d’Espais d’ Emprenedoria Agroalimentaria, Red
de Espacios Test Agrarios, etc.).

Emprenedoria

Existéncia de programes publics de contractacié de diversos perfils de persones, que
poden contribuir a la viabilitat dels projectes.

A Catalunya existeixen diversos projectes d'acompanyament a 'emprenedoria agraria
que poden servir com a referents de bones practiques.
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Una de les principals i manifestades preocupacions del teixit empresarial/productiu arreu és
la manca de relleu generacional a moltes activitats econdmiques i inclus sectors en general.
Potser especialment agreujada en els oficis tradicionals, el que posa en risc la seva continuitat
malgrat la seva importancia a qualsevol territori. Aquesta situacid, que ja te les seves
consequeéncies amb tancaments d’activitats sense oferta alternativa als municipis és, segons
les propies entitats de representacié empresarial una problematica transversal que afecta al
sector téxtil, de la construccid, als instal-ladors, el comerg, I'ambit agrari i d’altres.

Per aquest motiu és indispensable que les politiques publiques vinculades a l'activitat
econOmica i al foment de I'ocupacié promogudes des de I'ambit local, per tant des de la
proximitat i el coneixement del seu context productiu i social, integrin de forma indispensable
la perspectiva del relleu generacional per tal de cercar sinérgies i oportunitats entre les
necessitats d’aquests sectors en risc -i per tant del desenvolupament economic dels
municipis- i les accions d'orientacié professional, la demanda de treball o les noves
perspectives d’emprenedoria, per exemple.

Especificament pel que fa al relleu al sector agrari, la visié estratégica inclou la definicié de la
missid, la visié i els valors en qué es basa I'Estratégia de relleu generacional agrari de Mataré,
tenint en compte I'analisi presentada en els apartats anteriors.

® Facilitar el procés d’incorporacié agraria a totes aquelles persones emprenedores,
tinguin o no relacié amb el sector, que tinguin un projecte agrari viable, en el marc dels
sistemes agroalimentaris sostenibles, amb eines diverses adaptades a cada perfil
emprenedor.

® Articular i coordinar les eines necessaries per facilitar el relleu generacional i
'emprenedoria agraria per als diferents perfils de persones que s’incorporen al sector
en models amb viabilitat econdmica, social i ambiental; tenint en compte les
sensibilitats i necessitats associades al procés de relleu per part de la persona cedent.

Generar i consolidar un ecosistema innovador de suport i acompanyament
interinstitucional al relleu generacional i 'emprenedoria agraria, tant de la pagesia
tradicional com de la nouvinguda, que faciliti el procés d’'incorporacié agraria a totes
aquelles persones emprenedores que tinguin un projecte agrari viable; i que respecti i
faci compatibles els interessos i sensibilitats tant de la persona cedent com de la
persona emprenedora.

Valors

® Diversitat de joves que s’incorporen al sector, productiva, territorial i de
comercialitzacio.

® Voluntat per part de les persones cedents de dur a terme un procés de relleu agrari
que faciliti la transferéncia del seu saber fer i que alhora respecti possibles nous
enfocaments de les persones emprenedores.
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joves.

Innovacio, digitalitzacid i generacié de coneixement en les empreses liderades per

Confianca en el procés d’'instal-lacié amb un bon acompanyament i assessorament.
Renovacié generacional, de I'explotacié familiar i en el traspas d’explotacions.
Proximitat entre la produccid agraria i els consumidors.

La visi6 estratégica que es defineix es basa en cinc grans reptes, que coincideixen amb els 5
reptes que plantejats en I'Estratégia de relleu generacional agrari de Catalunya. Pla d'accio
2023-2027. Departament d’Agricultura.

Per a cadascun dels reptes, es defineixen objectius especifics i accions. La present proposta
inclou un total de 5 reptes, 11 objectius especifics i 21 propostes d’accié.

En la taula resum 4 es mostren els 5 reptes, amb els corresponents objectius especifics i

accions.

Taula 4: Reptes, objectius i accions de I'estratégia pel relleu agrari a Mataré.

Objectiu 1.1.

Incorporar el relleu agrari com a eix principal de la futura Estratégia Alimentaria Local

Accié 1

Generar i implementar una estratégia alimentaria local que posi el relleu agrari com a eix
principal de treball

Objectiu 1.2

Oferir un suport especific i personalitzat als processos de relleu agrari

Acci6 2

Creacié d’'un grup de treball pel relleu agrari d'ambit comarcal

Accié 3

Creacié d’'una guia practica pel relleu agrari a la comarca

Objectiu 1.3

Comunicar i divulgar les eines existents per al relleu generacional i 'lemprenedoria agraria

Accid 4

Elaborar un pla de comunicacio de les eines disponibles pel relleu agrari

Objectiu 2.1.

Facilitar la incorporacié progressiva al sector agrari

Accié 5

Enfortir el Banc de terres en xarxa de la Diputacié de Barcelona (i el DAAC un cop estigui
en marxa)

Accié 6

Estudiar la possibilitat d’establir un espai TEST agrari de gestié6 municipal

Objectiu 2.2

Acompanyar els cedents en els processos de traspas d’empreses agraries

Accié 7

Oferir un servei d’'intermediacié entre persones cedents i persones que es volen incorporar
al sector agrari

Accié 8

Acompanyar a la pagesia en edat propera a la jubilacié en el procés de reflexié sobre les
possibilitats d’iniciar un procés de traspas

Objectiu 3.1

Oferir un suport especific i personalitzat a les empreses agraries innovadores

Accié 9

Impulsar un servei de mentoria adregat a las pagesia de nova incorporacié a I'activitat
agraria
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Accié 10

Facilitar eines d’assessorament individualitzat a les persones que volen fer un projecte
d’emprenedoria agroalimentaria

Accié 11 | Servei de gestoria especialitzada en el sector agrari
Objectiu 3.2 | Facilitar 'accés a nous canals de comercialitzacié dels productes agroalimentaris
Acci6 12 | Impulsar una estratégia de compra publica alimentaria (p.ex: centres educatius, sanitaris
i residencials, esdeveniments i actes entre d’altres)
Objectiu 3.3 | Fomentar els models cooperatius de produccié, distribucié i comercialitzacié
Accié 13 | Fomentar les estructures cooperatives per les noves incorporacions agraries i incorporar
I'economia social i solidaria en els plans d’empresa de les noves incorporacions agraries
Accié 14 | Dotar-se d’equipaments agroalimentaris locals com I'obrador compartit i dinamitzar-los
Acci6 15 | Articular espais de trobada, coordinacié i cooperacid, per promoure projectes comuns
entre agents de diferents baules de la cadena alimentaria i dinamitzacié del sector
Objectiu 4.1 Crear ecosistemes locals de dinamitzacié agraria local
Acci6 16 | Dotar-se d’'una figura de dinamitzacié agraria local vinculada al Parc Agrari Cinc Sénies-
Mata-Valldeix i a I'estratégia alimentaria de la ciutat
Acci6 17 | Impulsar millores a I'espai agrari que facilitin la gestié de les explotacions agraries
Objectiu 51 [ Generar una imatge constructiva sobre la professié pagesa
Acci618 | Treballar a les escoles i instituts per sensibilitzar els mestres i professors i les noves
generacions sobre la professié pagesa i la seva contribucié social i ambiental
Acci619 | Promocionar un programa a la Fira Mataré Orienta sobre els oficis del sector primari per
donar-los a conéixer i ser palanca d’atraccié per a les noves generacions
Acci6 20 | Crear materials divulgatius sobre la professié pagesa per sensibilitzar la poblacié de la
importancia de I'ofici
Objectiu 5.2. Sensibilitzar la ciutadana sobre la importancia de consumir producte de proximitat i
sostenible
Accié 21 Impulsar campanyes de comunicacié de gran impacte i accions complementaries de

difusié per difondre el producte de proximitat i temporada

Font: Elaboracio propia.
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En aquest apartat es detalla per a cadascun dels 5 reptes:

® Una breu explicacio del repte i dels motius pels quals és necessari abordar el repte.

® Els diversos objectius especifics per a assolir els reptes.

® Les accions, estructurades segons els objectius especifics. De cadascuna de les accions
se’'n fa una breu descripcié i s'indiquen els agents implicats.

® Un apartat de referéncies de projectes, documents o experiéncies que poden ser
inspiradors i que poden ser Utils per a afrontar el corresponent repte.

Estructurar un sistema de suport i
acompanyament interinstitucional pel relleu
generacional i 'emprenedoria agraria a nivell
territorial

Justificacio

Diverses entitats de Mataré i comarca estan oferint eines pel relleu
generacional enfocades a diferents moments del procés, perd cal
millorar la coordinacié entre elles i visibilitzar les diferents estratégies per

facilitar el relleu.

Objectiu 1.1.

Incorporar el relleu agrari com a eix principal de la futura Estratégia
Alimentaria Local

D

Descripcid

La ciutat de Mataré esta iniciant una estratégia
alimentaria local. Es un procés encaminat a
modificar el model alimentari de la ciutat a partir
de politiques alimentaries en clau local i
metropolitana. Amb aquest full de ruta, Mataré
pretén reafirmar-se en el reconeixement de
I'activitat agraria, protegir I'espai agrari i impulsar
la sobirania alimentaria. A través d’aquesta carta,
IAjuntament de Matard, productores i
productores, empreses agroalimentaries, la
ciutadania i les seves organitzacions, i entitats
supralocals vinculades als sistemes alimentaris
es comprometen a impulsar un procés de
transicié cap a un sistema alimentari local més
just, segur, sostenible, resilient, divers i inclusiu.

Per tant, és imprescindible encaixar les accions
destinades a donar suport al relleu agrari amb
I'estratégia alimentaria local.

|§'ﬁ#&

Agents implicats

Ajuntament de Mataré, Associacié Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, Diputacié de Barcelona i
ciutadania en general.
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Estructurar un sistema de suport i
acompanyament interinstitucional pel relleu
generacional i 'emprenedoria agraria a nivell
territorial

Objectiu 1.2

Oferir un suport especific i personalitzat als processos de relleu agrari

D

Descripcid

El grup de treball hauria de donar resposta a les
mancances actuals del procés de relleu i sumar
esforcos de les entitats que actualment hi
treballen per a un major impacte

1‘&#}

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacioé de Barcelona,
Oficina Comarcal del DACC, Associacié Cinc
Sénies-Mata-Valldeix, ADV Baix Maresme,
TecnoCampus, Escola Agraria de Cabrils

Descripcid

Elaboracié d'un full de ruta pel relleu agrari a
Mataré (extensiu a la comarca) on es pugui
trobar la informacié detallada sobre a qui
adrecar-se en cada etapa del procés

'M‘

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacioé de Barcelona,
Oficina Comarcal del DACC, Associacié Cinc
Sénies-Mata-Valldeix, ADV Baix Maresme,
TecnoCampus, Escola Agraria de Cabrils

Objectiu 1.3

Comunicar i divulgar les eines existents per al relleu generacional i

I'emprenedoria agraria

D

Descripcid

Consensuar un pla de comunicacié en relacié
amb el relleu generacional i 'emprenedoria
agraria per donar a conéixer les entitats que
donen suport i les eines de les quals disposen

'Wﬁ“

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacié de Barcelona,
Oficina Comarcal del DACC, Associacié Cinc
Sénies-Mata-Valldeix, ADV Baix Maresme,
TecnoCampus, Escola Agraria de Cabrils

Referéncies

® Estratégia per al relleu generacional agrari de Catalunya. Pla

d’Accidé 2023-2027. Generalitat de Catalunya?®*

24 https://agricultura.gencat.cat/web/.content/09-desenvolupament-rural/programa-desenvolupament-

rural/agenda-rural/230412 Estrategia-relleu-generacional-agrari 230322.pdf
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é% Repte 1.

Estructurar un sistema de suport i
acompanyament interinstitucional pel relleu
generacional i 'emprenedoria agraria a nivell
territorial

Taula de Treball del Relleu generacional al Pallars?®

Grup operatiu pel relleu agrari a la Garrotxa?®

Informacié sobre els traspassos de projectes agroramaders.
Escola de Pastors de Catalunya %

Xarxa per al Relleu Agrari de Catalunya %8

5 https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Hc8wBgPSELY

26 https://adrinoc.cat/grup-operatiu-pel-relleu-agrari-a-la-garrotxa/

27 https://escoladepastorsdecatalunya.cat/acompanyament/

28 https://espaciostestagrarios.org/noticias/la-xarxa-pel-relleu-agrari-de-catalunya-red-de-relevo-agrario-de-

catalunya-inicia-la-difusion-de-articulos-para-la-concienciacion-sobre-la-importancia-del-relevo-generacional-

agrario
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% Repte 2.

Facilitar el relleu agrari mitjangant I'accés a
empreses agraries amb viabilitat economica,
social i ambiental

Justificacio

Donar suport per I'accés, tant de la pagesia tradicional com de la nouvinguda,
a empreses agraries amb viabilitat econdmica, social i ambiental i
acompanyar a les persones que volen traspassar el seu projecte per fer-ho.

Objectiu 2.1

Facilitar la incorporaci6 progressiva al sector agrari

D

Descripcié

Participacié activa per dinamitzar i donar a
coneéixer aquest recurs entre la pagesia, tant pel
que fa a persones propietaries com persones que
busquen terres per cultivar.

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacié de Barcelona,
Associacié Cinc Sénies-Mata-Valldeix, Escola
Agraria de Cabrils, ADV Baix Maresme

Descripcio

Els espais TEST agrari son finques condicionades
per a exercir algunes activitats agraries per tal de
testejar projectes agricoles o ramaders en un
entorn segur i aixi facilitar la incorporacié
progressiva de persones noves al camp. A Franga
és una eina que fa anys que s'utilitza i que ajuda a
que els processos d'instal-lacié tinguin més
garanties d'éxit. Els sectors en els que esta més
instaurat aquest programa és en el de I'horta..

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacié de Barcelona,
Associacié Cinc Sénies-Mata-Valldeix, Escola
Agraria de Cabrils, ADV Baix Maresme

Objectiu 2.2

Acompanyar els cedents en els processos de traspas d’empreses agraries

D

Descripcio

Partint de I'experiéncia de Reempresa ja existent,
adaptar-la i orientar-la al sector agrari, donant
respostes aixi a les especificitats dels processos de
relleu agrari (necessitat d’anticipacioé en els
cedents, tramitacioé especifica, definicié del
procés de mentoria per part de la persona cedent,
etc). Aquesta intermediacio ha d’anar vinculada al
Banc de Terres, pero integra altres aspectes més
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Facilitar el relleu agrari mitjangant I'accés a
empreses agraries amb viabilitat economica,
social i ambiental

enlla de les gestions vinculades al traspas/cessié
les propies terres.

'ﬁ‘ﬂl‘ Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacié de Barcelona,
Associaci6 Cinc Sénies-Mata-Valldeix, ADV Baix
Maresme, Escola Agraria de Cabrils

@ Descripcié

Oferir sessions d’acompanyament individualitzat a
persones pageses disposades a valorar les opcions
d’'un possible traspas. Aquestes sessions tenen per
objectiu oferir un espai de reflexido-presa de
consciéncia en relacié a linterés de traspassar
I'activitat, les pors i expectatives associades, i
definir un bon pla de traspas (full de ruta), que
satisfaci a la persona cedent i alhora tingui
garanties de futur per a possibles persones
emprenedores.

'ﬁi‘{ﬁ‘ Agents implicats

Ajuntament de Mataré, ADV BAix Maresme,
Diputacioé de Barcelona, Associacié Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, Escola Agraria de Cabirils

Referéncies

Bancs de terres en xarxa. Diputacié de Barcelona®

Grup Operatiu sobre Espais Test Agraris>®

Reempresa
Informacio sobre els traspassos de projectes agroramaders. Escola de

Pastors de Catalunya ¥

2 https://bancdeterres.cat/
30 https://espaciostestagrarios.org/

31 https://escoladepastorsdecatalunya.cat/acompanyament/
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Acompanyar les empreses agraries amb models
innovadors de produccié i comercialitzacié

Justificacio

Més enlla de donar suport en el propi procés de relleu, és important garantir
la viabilitat econdmica i social de les empreses agraries, aixi com la seva
sostenibilitat en el temps.

Objectiu 3.1

Oferir un suport especific i personalitzat a les empreses agraries innovadores

D

Descripcio

En molts casos, la mentoria per part de persones
cedents, o amb experiéncia al sector, s’ha
demostrat com una bona eina per facilitar
I'arrelament de la nova pagesia ja que es poden
beneficiar de I'experiéncia, contactes, etc. Al
TecnoCampus ja hi ha I'experiéncia CreixPlus que
treballa en aquesta linia per a empreses en
general (no especificament pel sector agrari), i
també a I'Escola de Cabrils.

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Mataré, Associacié Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, Escola Agraria de Cabirils,
TechoCampus

Descripcio

A altres indrets de Catalunya (i Europa) existeixen
serveis d'acompanyament a la pagesia i
emprenedoria agraria que donen suport
individualitzat per contribuir a millorar la
viabilitat economica, ecoldgica i social dels
projectes de produccié i transformacié
alimentaria d’aquest territori (ex: Arrelat, Suport
Pagés, Servei d'Emprenedoria Rural de Creaccio, o
Agrorienta’t a Cardedeu)*.

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Associacié Cinc Sénies-
Mata-Valldeix, Escola Agraria de Cabrils,
TechoCampus

D

Descripcio

Les especificitats dels projectes agraris
requereixen d’'un suport en gestié de documents,
permisos i subvencions que dificilment és
assumible per la propia pagesia. Si bé existeixen

32 https://www.xemac.org/suport-a-l-emprenedoria/
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Acompanyar les empreses agraries amb models
innovadors de produccié i comercialitzacié

entitats que ofereixen aquest suport, hi ha
recorregut per a oferir un servei més a mida de les
persones pageses i les seves explotacions. En un
principi, es podria integrar aquest servei com a un
dels aspectes a oferir en I'assessorament
individualitzat (accié A.10), i que de manera
progressiva esdevingués un servei independent i
autonom.

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, TechoCampus, entitats i
professionals que presten assessorament en
temes de gesti6 a explotacions agraries.

Objectiu 3.2

Facilitar l'accés a nous canals de comercialitzacié dels productes

agroalimentaris

D

Descripcié

S’ha demostrat que la compra publica
alimentaria pot ser una palanca de canvi per
aconseguir un sistema alimentari sostenible i
arrelat al territori i que aposti per la pagesia local
en el context d’emergeéncia climatica. En aquest
sentit, cal afavorir la preséncia d’aliments de
proximitat i de temporada, respectant el marc
normatiu i en coheréncia amb la capacitat
productiva del territori.

Com a part d’aquesta estratégia, I'ajuntament
podria adherir-se a I’Acord del Govern de la
Generalitat de mesures en relacié amb els
contractes publics de subministrament de
productes alimentaris, de concessié de serveis
gue incorporin prestacid de serveis alimentaris, i
de serveis de menjadors col-lectius, aprovat el 31
de maig de 2022, vetlla per la incorporacié de
criteris d’adjudicacié i condicions especials
d’execucid, amb l'objectiu de garantir una
alimentacio6 saludable, de proximitat, ecologica,
sostenible, i contra el malbaratament alimentari.
Al mateix temps, limita el preu com a factor
determinant de I'adjudicacié del contracte fins a
un 20% del valor total de I'oferta.

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Associacio Cinc Senies-
Mata-Valldeix

Objectiu 3.3

Fomentar els
comercialitzacié

models

cooperatius de produccid, distribucidé i
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innovadors de produccié i comercialitzacié

Descripcio

Per assolir I'objectiu de la viabilitat de les
explotacions, es considera positiu que s’hi puguin
implicar diferents entitats, tant publiques com
privades, que facilitin models d’empresa resilients
i arrelats al territori. Aqui el paper d’entitats com
les cooperatives agraries o les associacions de
productors és fonamental. També és destacable el
rol que estan comencgant a assumir alguns
ateneus cooperatius des dels quals es dona suport
a I'economia social i solidaria en models
cooperatius, visié que moltes de les persones que
entren de nou al sector agrari tenen com a
filosofia de projecte.

1@#&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Diputacié de Barcelona,
Escola Agraria de Cabrils, Ateneu Cooperatiu del
Maresme

Descripcio

Tenir equipaments agroalimentaris adaptats a les
necessitats dels professionals del territori, com ara
un obrador public compartit o centres logistics
per la distribucié, pot ajudar a la viabilitat de les
empreses agraries i contribuir a la innovacié
agroalimentaria

1@#&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Associacio Cinc Sénies-
Mata-Valldeix

Descripcio

L'articulacio d’espais de trobada i coordinacié
entre productors, elaboradors i altres agents de la
cadena alimentaria pot ser un catalitzador per la
creacio de nous projectes i per teixir ecosistemes
acollidors per les noves incorporacions

1%&

Agents implicats

Ajuntament de Matard, Associacié Cinc Sénies-
Mata-Valldeix
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Acompanyar les empreses agraries amb models
innovadors de produccié i comercialitzacié

Referéncies

® Mapa d'obradors compartits de Catalunya*
® Xarxa d’espais d’emprenedoria agraria a Catalunya (XEMAC)*
® Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya3®

33 https://obradorscompartits.cat

34 https://www.xemac.org/

35 https://economiasocial.coop/ateneus-cooperatius
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L Repte 4.
9

Teixir un ecosistema acollidor que arreli les noves
generacions al territori

Justificacio

Aconseguir arrelar els i les joves al mén rural facilitant la seva arribada
perqué aquest territori sigui un lloc d’acollida i de vida.

Objectiu 4.1

Crear ecosistemes locals de dinamitzacié agraria local

D

Descripcio

Generar la figura de dinamitzacié agraria local per
poder coordinar les accions de I'estratégia
alimentariai el pla de gestioé i desenvolupament
del Parc Agrari. Aquesta figura també podria
entomar tasques relacionades amb el relleu
agrari, atés que és un dels principals reptes
agroalimentaris; com per exemple el servei
d’intermediacio entre persones cedents i
emprenedores.

'M‘

Agents implicats

Ajuntament de Mataro, ADV BAix Maresme.
Associacié Cinc Sénies-Mata-Valldeix, Diputacié
de Barcelona

Descripcio
Agents implicats

Impulsar i facilitar la realitzaci6 de millores a
I'espai agrari que contribueixin a una millor gestié
i viabilitat de les explotacions agraries existents, a
través de la millora dinstal-lacions, flexibilitat
normativa, entre altres. Algunes de les accions que
es podrien impulsar sén: proporcionar punts de
llum, facilitar I'accés a I'aigua a les finques, definir
un lloguer simbolic per a noves instal-lacions, etc.

i%‘

Descripcid
Agents implicats

Ajuntament de Mataré, ADV BAix Maresme.
Associacié Cinc Sénies-Mata-Valldeix, Diputacio
de Barcelona

Referéncies

® FEspai Agrari de Matard3®

® Projecte de dinamitzacié agraria de la Vall del Tenes 37

® Parc Agrari del Baix Llobregat3®

36 https://espaiagrarimataro.cat/

37 https://www.valldeltenesagraria.cat/

38 https://parcs.diba.cat/web/baixllobregat
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Teixir un ecosistema acollidor que arreli les noves
generacions al territori

Conscienciar la ciutadania del paper
imprescindible de la pagesia i del seu vincle amb
I'alimentacié sostenible

Justificacioé

Entre les complexes i nombroses raons que s’han detectat com a causes de
la falta del relleu agrari, ens trobem en aspectes culturals com ara la falta de
prestigi social de l'activitat agraria perd també el paper que l'agricultura i
I'alimentacié juga a la societat (tot i que en els darrers anys l'agricultura i
l'alimentacié esta entrant a les agendes politiques i també guanyant
reconeixement social).

Objectiu 5.1

Generar una imatge constructiva sobre la professié pagesa

D

Descripcio

Incorporacié en els plans docents formacio
estructurada i sistematica sobre habits de
vida saludable, origen i produccié d’aliments,
sostenibilitat, cuina i gastronomia

|ﬁ#\

Agents implicats

Ajuntament de Mataro, Associacié Agroambiental
Temps de Sad, Centres Educatius de Mataro

Descripcio

Consisteix en conceptualitzar un programa
d’activitats divulgatives i informatives sobre les
oportunitats de I'activitat pagesa a Mataré.
Algunes de les activitats que s’hi poden realitzar
son: presentacions dels diversos recursos existents
per a persones que volen emprendre (el
Planter.cat, recursos de la Diputacié de
Barcelona, espais Test Agraris), punts de trobada
amb pagesia professional i/o amb jove pagesia
per a conéixer de primera ma les experiéncies,
orientacié sobre I'oferta formativa en aquests
aspectes, entre altres.

'M‘

Agents implicats

Ajuntament de Matard, ADV BAix Maresme.
Associacio Cinc Sénies-Mata-Valldeix, centres
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educatius, Escola de Cabrils, Diputacié de
Barcelona, dinamitzador/a de joves del DAAC.

Descripcio

Definir continguts i fer difusié de diversos
materials divulgatius enfocats a posar en valor la
professié pagesa, aixi com a dignificar-la i
transmetre la importancia del seu paper, aixi com
animar a possibles persones joves a emprendre en
aquest sector. Es pot partir de material ja existent
i adaptar-lo a la realitat de Matard, fent émfasi en
la importancia de preservar I'Espai Agrari de
Mataro.

'ﬁ‘#‘

Agents implicats

Ajuntament de Mataré, ADV BAix Maresme.
Associacié Cinc Sénies-Mata-Valldeix, mitjans de
comunicacio locals.

Objectiu 5.2

Sensibilitzar la ciutadana sobre la importancia de consumir producte de

proximitat i sostenible

D

Descripcio

El fet que el principal cultiu de Mataré sigui
I’horta és una gran oportunitat per a fer activitats
que apropin la ciutat al seu espai agrari i
contribuir aixi a la presa de consciéncia sobre el
seu paper d’'espai per a produir aliments, alhora
que es sensibilitzi sobre la importancia de
consumir producte local i de temporada.

|§'ﬁ‘#\

Agents implicats

Ajuntament de Mataro

Referéncies

Projecte Territori Educador. Ens mengem les Valls. 3°

Figura “expert Pagés”. Ajuntament de Lleida. 4°

Projecte Mallorca al Plat. Tallers de formacid per a la comunitat

educativa, direccions i professorat. **

® El Planter, joves al camp. *?

39 https://www.ripollesgesbisaura.org/projectes/territori-educador-ens-mengem-les-valls/

40 https://www.sostenible.cat/noticia/lleida-connecta-lescola-amb-el-camp-amb-el-projecte-un-pages-a-la-

meva-escola-0
a1

42 https://ruralcat.gencat.cat/el planter
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i, Repte 4. Teixir un ecosistema acollidor que arreli les noves
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® |’aventura de ser Pagés. Diputacié de Barcelona*®

® Laimportancia de ser pastor. Petita guia de ramaderia extensiva.
Diputacié de Barcelona*

® Producte d’aqui. Producte del Solsonés i Cardona*®

® Al teu gust, Aliments del Pallars*®

3 https://apaema.net/project/mallorca-al-plat/
https://www.diba.cat/documents/295752263/361815776/L%27aventura+de+ser+pagés.pdf/6890ab21-c465-
5cc3-76¢d-2€936a5945b1?t=1647331467526

4 https://llibreria.diba.cat/cat/ebook/la-importancia-de-ser-pastor 67961

4 https://productedaqui.cat/

4 https://www.alteugust.com/
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A tall de conclusio, s'apunten els propers passos a seguir per tal de poder avancar de forma
eficient en la implantacié de I'Estratégia per al Relleu Agrari a Mataré. Tot i que totes les
accions incloses en el Pla d'Accid sén rellevants i importants per a un aveng en per a assolir
aguest repte, a continuacio es presenten aquelles que es consideren més estrategiques pel
fet que, segurament, sense el seu impuls la resta d’accions perden part del sentit o bé sén
dificils d'implementar. A continuacié s'exposen aquestes accions, per ordre de prioritat:

Diverses entitats de Matard i comarca estan oferint eines pel relleu generacional enfocades
a diferents moments del procés, perd cal millorar la coordinacié entre elles i visibilitzar i
compartir les diferents estrategies per facilitar el relleu. Aquesta coordinacio és indispensable
per a definir, per exemple, a través de quins agents i com s'impulsa la figura de la persona
dinamitzadora agraria (pas 2).

El grup de treball hauria de donar resposta a les mancances actuals del procés de relleu i
sumar esforgos de les entitats que actualment hi treballen per a un major impacte.

La figura de dinamitzacié agraria local ha de coordinar les accions de |'estratégia alimentaria
i el pla de gestiod i desenvolupament del Parc Agrari. Una o diverses persones dedicades de
manera especifica a aquest ambit de treball facilitara la creacid de xarxa, la cerca i obtencié
de nous recursos econdmics/humans, i podra impulsar o coordinar gran part dels projectes
previstos en aquest pla. Esdevé, per tant, un agent del tot necessari per a generar i impulsar
nous projectes, que contrariament dificilment poden ser impulsats pels agents actuals
vinculats al sector agrari.

Aquesta figura també hauria d’entomar tasques relacionades amb el relleu agrari; com per
exemple el servei dintermediacié entre persones cedents i emprenedores i
l'acompanyament a la pagesia en edat propera a la jubilacié en el procés de reflexié sobre les
possibilitats d'iniciar un procés de traspas.

En I'ambit del relleu agrari, hi ha una major intensitat de recursos i eines destinats a la
persona que s'incorpora que a la persona cedent. Tenint en compte que la part cedent és una
part imprescindible per a que es puguin fer efectius els relleus agraris, cal incidir en aquest
ambit. En concret, és necessari incidir en la fase de reflexid inicial, en que actualment no
intervé cap agent. El fort aferrament emocional a la terra i al projecte agrari per part de les
futures persones cedents fa necessari un procés de reflexié profund, que cal que s'inicii com
abans millor, atés que es tracta de processos lents, que cal comencgar a treballar entre 5110
anys abans de I'edat esperada de jubilacid.

L'accié consisteix en oferir sessions d'acompanyament individualitzat a persones pageses
disposades a valorar les opcions d'un possible traspas. Aquestes sessions tenen per objectiu
oferir un espai de reflexié-presa de consciéncia en relacié a l'interés de traspassar l'activitat,
les pors i expectatives associades, i definir un bon pla de traspas (full de ruta), que satisfaci a
la persona cedent i alhora tingui garanties de futur per a possibles persones emprenedores.
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La segUent infografia resumeix de manera grafica aquests passos:

Estratéegies per la relleu agrari a Mataro

Propers passos a seguir

PAS 1. CREACIO D'UN GRUP DE TREBALL
PER AL RELLEU AGRARI COMARCAL

Per a donar r resposta a les mancances actuals
del procés de relleu i sumar esforcos de les
entitats que actualment hi treballen per a un

major impacte

"PAS 2. FIGURA DE DINAMITZACIO AGRARIA LOCAL

Per a facilitar la creacié de xarxa, la cerca i obtencié de
nous recursos econdmics/humans, i podra impulsar o
coordinar gran part dels projectes previstos en aquest
pla, entre ells els vinculats amb el el relleu agrari.

PAS 3. ACOMPANYAR A LA PAGESIA EN EDAT _
PROPERA A LA JUBILACIO EN EL PROCES DE TRASPAS
Per a oferir un espai de reflexid-presa de conscigncia en
relacié al traspas de lactivitat, les pors i expectatives
associades, i definir un bon pla de traspas, que satisfaci a la
persona cedent i alhora tingui garanties de futur per a
possibles persones emprenedores.
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BLOC A. PERFIL DE LA PERSONA PAGESA QUE PLEGARA EN UN FUTUR

1.

2.

N o wuprouw

Nom:
Sexe:
Home
- Dona
« Altres

Any de naixement:

Municipi de residéncia:

Perfil de pagesia (tradicional,nouvinguda):
Formacié agraria:

Formacié no agraria:

BLOC B. PERFIL DE LEMPRESA AGRARIA

© © N o

Municipi de I'explotacié agraria:
Nombre de persones treballant (incloent-te a tu):
Forma juridica de I'empresa agraria:
. societat mercantil
« entitat publica
« cooperativa de produccio
societat agraria de transformacié (SAT)
una altra condicié juridica
Orientacié Tecnicoeconomica (OTE) de I'explotacio agraria:
Agricultura general
Horticultura
Conreus llenyosos
Herbivors
Granivors (pollastres, gallines)
Policultius
Ramaderia mixta
Conreus i ramaderia
Altres:
Régim de tinenca de la terra:
Propietat
Arrendament
Altres régims de tinenca
Comunals
Seca (ha):
Regadiu (ha):
Caps de bestiar:
Com realitza la comercialitzacié del seu producte/es?
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10. Certificacions:
Venda directa/proximitat
Ecologic
+ Integrat
« Altres
11. L'activitat esta legalitzada?
12. Import aproximat PAC
13. Valor econdmic que creu que té la seva empresa

BLOC C. SITUACIO DE RELLEU
1. Quin és I'any previst de jubilacié/plegar?
2. Quins soén els principals motius per plegar de l'activitat?
Edat
Malaltia
No viabilitat
« Altres:

3. Quines son les principals dificultats que heu tingut al llarg del seu projecte d’empresa
agraria? Quines creu que son les principals dificultats de seva feina a I'actualitat?

4, Térelleu? En cas afirmatiu, pregunta 5. En cas negatiu, pregunta 10.

Si QUE TE RELLEU (preguntes 5-9)
5. De quin tipus de relleu es tracta?
Familia (1 ordre de consanguinitat)
Familia (segon ordre de consanguinitat)
Entorn proper (veins, treballadors)
Entorn llunya
Altres

6. Quins creu que sén els motius pels quals vosté disposa d’aquest relleu (i Itres
pagesos/es no)?

7. Qué creu que sera facil en el seu procés de relleu?

8. I quins entrebancs hi preveu?

9. El paper de I'habitatge. Hi ha un habitatge vinculat a la seva explotacié? Quin us té
actualment (hiviu ell/a + la seva familia; hi viu ell/a i també la persona que agafara el relleu;
altres opcions). Quin Us tindra aquest habitatge quan es faci el relleu intrafamiliar? Creu
que el fet que hi hagi aquest habitatge vinculat a I'explotacié és un factor positiu per al
seu relleu? O bé ho percep com a un entrebanc? Anar a pregunta 15

NO TE RELLEU (PREGUNTES 10-14)
10.Com li agradaria (desig) que fos el relleu de la seva explotaci6?
10A. QUAN. Quan li agradaria que fos?

10B. AMB QUI. Amb qui li agradaria fer el relleu de la seva explotacio? Voldria que
fos amb algu de la familia o bé amb algu de fora de la familia? Voldria fer-lo amb
persones d’'un entorn proper (veins, treballadors)? O bé amb algu d’'un entorn
llunya (persona desconeguda).

10C. COM. Quin tipus de relleu li agradaria fer: venda, traspas de I'activitat,
arrendament activitat, arrendament de terres, tancament activitat.
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11. Com creu que acabara sent el relleu de la seva explotacio (visié realista, pragmatica)?
(en termes de quan, intra o extra familiar, amb traspas de l'activitat o de les terres (o
arrendament)...

12. Com li agradaria implicar-se en la transmissié? Mentoratge remunerat, practiques, no
hi voldria cap tipus d’'implicacié, etc.?

13. Quins creu que seran els principals problemes amb que es trobara per al seu procés
de relleu? Esta convencut/da que vol un relleu?

14. El paper de I'habitatge. Hi ha un habitatge vinculat a la seva explotacié? Quin us té
actualment (hi viu ell/a; hi viu ell/a i també la persona que agafara el relleu; altres
opcions). Quin us tindra aquest habitatge quan es faci el relleu? Creu que el fet que hi
hagi aquest habitatge vinculat a I'explotacié és un factor positiu per al seu relleu? O bé
ho percep com a un entrebanc? Anar a pregunta 15

PREGUNTES COMUNES TANT PER LA PAGESIA QUE TE RELLEU COM PER LA QUE NO TE
RELLEU
15 Quines eines coneix (entitats, ajudes, projectes, persones professionals, etc) que

creu que li puguin donar suport en el seu procés de relleu agrari?

16. Qué creu que caldria (i no existeix o bé no coneix) per a afavorir el relleu de la seva
explotacié?

17. Qué és, per a ell/a, el més important a transmetre en un procés de relleu?
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BLOC A.Perfil de la persona jove incorporada

Nous N~

Nom:

Sexe:

Any de naixement:
Municipi de residéncia:
Perfil de pagesia:
Formacié agraria:
Formacié no agraria:

BLOC B. Perfil de 'empresa agraria

1.

L ooNo U WN

Municipi de I'explotacié agraria:

Nombre de persones treballant (incloent-te a tu):.

Forma juridica de I'empresa agraria:

Orientacié Tecnicoeconomica (OTE) de I'explotacioé agraria:
Regim de tinenca de la terra:

Seca (ha):

Regadiu (ha):

Caps de bestiar:

Comercialitzacié:

10. Certificacions:

BLOC C. El cami de la incorporacié agraria:

1.

2.

N

Com descriuries el teu procés d’'incorporacioé el sector agrari?

Quines soén les principals necessitats que has tingut en el teu procés d’incorporacio al
sector agrari?

Quines eines / ajuts / programes han estat utils en el procés d’incorporacio al sector
agrari?

Quines eines / ajuts / programes haguessin estat utils en el procés d’incorporacié al
sector agrari i no hi has pogut accedir?

Quins creus que soén els principals actors que estan implicats en donar suport al
relleu generacional agrari a la Garrotxa?

Quins actors creus que s’haurien d’'implicar en la gestié del relleu generacional agrari
a la Garrotxa, que no hi siguin en l'actualitat?

Quin creus que és el context actual del relleu generacional agrari a la Garrotxa?
Quins elements consideres imprescindibles per un possible “Programa de relleu
generacional agrari a la Mataré™?
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Els objectius de la sessio de treball amb agents clau vinculats al relleu en el sector agrari a
Mataro, realitzada a la Sala d’Actes de la Direccié de Promocié Economica de I’Ajuntament de
Matard, el dia 8 de novembre de 2023, han estat:

® Informar les persones assistents sobre el projecte Estratégies per a impulsar el relleu
agrari a Mataroi la voluntat de I'Ajuntament d’abordar aquesta linia de treball.

® Sensibilitzar sobre la necessitat de treballar de manera conjunta per al relleu agrari a
Mataré.

® Posar en comu el que ofereixen actualment cadascuna de les entitats en les
diferents fases del relleu agrari, aixi com allé que actualment no s’ofereix pero es
podria OFERIR; com a punt de partida per al bon funcionament del treball en xarxa.

El programa de la trobada ha estat el seglient:

12.00h Benvinguda i presentacio del projecte “Estratégies per al relleu agrari a
Mataré”. Antecedents i objectius. A carrec de José Antonio Ricis, regidor
de Verd Urba, Espai Agrari i forestal, Brigada municipal i Manteniment
Angel Remacha, director d’ocupacio i promocio economica

12.15h Explicacié de les tasques previstes en el marc del projecte i dels
antecedents de I'estudi i fases del relleu agrari. Rosa Binimelis (Arran de
terra SCCL) i Nuria Serena (Raiels SCCL).

12:35h Dinamica participativa. A partir de 'esquema on s’expliquen les fases per
les quals passen les persones cedents i les que s’'incorporen a un nou
projecte agrari, es respon a la pregunta ‘Qué oferiu en les diferents fases
del relleu generacional agrari?”

13:50h Fi de la sessié i propers passos
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La reunio es va produir el 8 de novembre a la seu de I'area de Promocié Econdmica de Mataré.

Entitat
Ajuntament de Mataré

Nom i carrec

José Antonio Ricis, regidor de Verd Urba, Espai Agrari
i forestal, Brigada municipal i Manteniment

Angel Remacha, director d’ocupacié i promocié
economica

Sara Armendol, servei d’'ocupacié de Matard

Saray Bazaga, técnica d’ocupacié

Maria Calvo, técnica d’economia circular

Diego Saez, servei d’estratégia i governanca

Reempresa Matard

Carme Navas i Lara, gestora de projectes de
creixement empresarial i referent de Reempresa a
Mataré

Oficina Comarcal
Departament
d’Alimentacio, Accié
Climatica i Agenda Rural

Clara Bonavia, directora

Diputacioé de Barcelona

Sonia Callau, cap de la Direccié Territorial Agraria
Marc Riera, técnic de la Direccid Territorial Agraria

Escola Agraria de Noves
Tecnologies i Horticultura
de Cabirils

Pedro Calero, director

Associacié Agraria Cinc
Sénies-Mata-Valldeix

Josep Montasell

ADV Baix Maresme

Montse Mata, técnica

Han dinamitzat la sessio: Rosa Binimelis d’Arran de terra i Nuria Serena de Raiels.
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